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ABSTRAKT

BRUZIKOVA, Michaela: Vplyv nakladovej inflicie na rozpoltovanie nakladov
v podniku. Bakalarska praca. Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici. Ekonomicka
fakulta; Katedra ekonomiky a manazmentu podniku. Vedtci bakalarskej prace Ing. Jan

Kollar, PhD. Banska Bystrica: EF UMB, 2024. s.47

Bakalarska praca sa zaobera vplyvmi nakladovej infldcie na rozpoctovanie nakladov
v podniku. Jej cielom bolo v teoretickej kapitole zadefinovat’ nakladovu inflaciu, typy
nakladov, ako aj spdsoby ich rozpoctovania a na priklade vybraného podniku preskimat’
jeho moznosti vo vztahu k rozpoc¢tovaniu nakladov a identifikovanie ich optimalizacie

vo vzt'ahu k cene statkov.

Praca pozostava z dvoch hlavnych kapitol. Prva kapitola, ktord je spracovana v troch
podkapitolach sa primarne zaobera témou inflacie a ndkladov. Specificky v prvej
podkapitole definujeme nékladova inflaciu. V druhej podkapitole priblizujeme
a rozoberame problematiku ndkladov a v tretej podkapitole rozoberdme vztah medzi

rozpoctovnictvom a nakladmi.

Druha kapitola, ktora vychadza z teoretickych poznatkov sa sklada zo styroch podkapitol.
Uvodna podkapitola charakterizuje vybrany podnik. Druhé dve podkapitoly sa
zameriavaju na analyzu nakladov v tomto podniku a skimaji zmeny nakladov v case.
Nasledne posledna podkapitola tieto zmeny porovnava s vyvojom inflacie. V praci je

vyuzitd metodda rozhovoru, analyzy, komparacie a nasledne syntézy.

KI"aéové slova: naklady, analyza nakladov, ¢lenenie nakladov, inflacia, nakladova
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ABSTRACT

BRUZIKOVA, Michael: The influence of cost inflation on enterprise cost budgeting.
Bachelor thesis. Matej Bel University, Banskd Bystrica. Faculty of Economics;
Department of Business Economics and Management — Supervisor: Ing. Jan Kollar, PhD.

Banska Bystrica: Faculty of Economics, MBU, 2024. 47 pages.

Bachelor's thesis deals with the effects of cost inflation on cost budgeting in an enterprise.
Main goal of theoretical chapter is to define cost inflation alongside with the types of
costs as well as the methods of their budgeting shown on the example of a selected
company in relation to budgeting and the possibility of identifying their optimization in

relation to the price of goods.

Thes is consists of two main chapters. The first chapter is narrowed down to three
subchapters and mainly pinpoints inflation and costs. Specifically in the first subchapter
we define cost inflation. In the second subchapter, we approach and discuss the issue of
costs, and in the last subchapter we are discussing the relationship between budgeting and

costs.

The second chapter, which is based on theoretical knowledge, consists of four
subchapters. The introductory subchapter characterizes the selected company. The second
two subchapters focus on the analysis of this enterprise and examine changes in costs
over time. Subsequently, the last subchapter compares these changes with the
development of inflation. Thesis uses methods like interview, analysis, comparison and

in the end it focuses on synthesis.

Keywords: costs, cost analysis, cost breakdown, inflation, cost inflation.
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UvVoD

Podniky st v sucasnosti pod vplyvom mnohych makroekonomickych
ukazovatel'ov ovplyviiujucich jeho ¢innost’ a vykonnost. Tieto ukazovatele poskytuji
celkovy obraz o hospodarskej situacii a podniky ich monitorujli a analyzuju, aby lepsie
porozumeli externému prostrediu, v ktorom podsobia. Kazdy z tychto faktorov ma
vyznamny vplyv na podnikové prostredie a moze mat dosledky na rozne aspekty
podnikatel'skej Cinnosti, vratane vyrobnych nakladov, cenotvorby, trzieb a celkovej
ziskovosti podniku. Preto sme sa v naSej praci zamerali na jeden z najhlavnejSich
makroekonomickych ukazovatel'ov, a to na dosahovanie stabilnej cenovej hladiny resp.
nizkej miery inflacie. Inflacia ovplyviiuje nielen spotrebitel'ov, ale aj podniky a celkovu
hospodarsku situdciu krajiny. Zameranim bakalarskej prace su, preto vplyvy nakladove;j
inflacie na rozpoctovanie ndkladov v podniku. Ciel'om bakalarskej prace je v teoretickej
kapitole zadefinovat’ nakladovu inflaciu, typy nakladov, ako aj sposoby ich rozpoc¢tovania
a na priklade vybraného podniku preskiimat’ jeho moZznosti vo vztahu k rozpo¢tovaniu

nakladov a identifikovanie ich optimalizacie vo vzt'ahu k cene statkov.

Praca pozostava z dvoch hlavnych kapitol. Prva kapitola sa zaobera teoretickymi
vymedzeniami, zatial Co druha kapitola pozostava z analyzy. V uvode prvej kapitoly
venujeme nasu pozornost inflacii, ktorej vplyvy priamo ovplyviiuju fungovanie podniku.
Cez jej definovanie sa dostavame k jej ¢leneniu, kde priblizujeme nakladovu inflaciu. Ta
hra doéleziti tlohu vo vnimani nékladov podniku, ked’ze ich priamo ovplyviiuje. Skrze
definiciu nakladovej inflacie prechadzame k podstate ndkladov a ich vzniku. Nasledne
ich klasifikujeme podl'a niekolkych kritérii, konkrétne podl'a nédkladovych druhov, v
zévislosti od objemu podnikovych vykonov a podl'a poloziek kalkulaéného vzorca. Toto
Clenenie ndm umoznuje nadviazat na rozpoctovnictvo a rozpocet, ktoré suvisia
s kalkulacnym systémom nakladov. Rozdiel medzi rozpoctom a kalkulaciu tvoria zaver

prvej kapitoly, kde vysvetlujeme podrobné rozdiely medzi nimi.

Druhé cCast’ nasej prace sa zaobera praktickym vyuzitim teoretickych poznatkov.
Pomocou analyzy nakladov v konkrétnej spolo¢nosti aplikujeme metddu komparacie, kde
porovnavame naklady s inflaciou. Cielom je prakticky zhodnotit’ vplyv inflacie na
naklady podniku a preskimat spdsoby akymi sa vo vybranej spolo¢nosti vyrovnavajui so
zmenami v tejto oblasti, teda ako spolo¢nost’” minimalizuje negativne dopady inflacie

a aké moznosti optimalizacie vyuziva.



1. VZTAH NAKLADOV A INFLACIE YV PODNIKOVOM
PROSTREDI

Kazdy podnik aj ten najmensi predstavuje komplikovany ,,organizmus®. Naklady
zohravaju doélezita Glohu v ekonomike kazdého podniku, pretoze sprevadzaju takmer
uplne kazdu ¢innost’, ktora v podniku prebieha. Meranie, evidencia, planovanie, riadenie,
vyroba atd’. Preto st ndklady jeden z klI'iCovych faktorov, ktoré ovplyviiuja fungovanie
podniku a mali by byt predmetom zdujmu kazdého veduceho pracovnika. Ich pochopenie

je nevyhnutné pre dosahovanie ciel'ov podniku a pozitivneho vysledku hospodarenia.

Podnik dokaze stanovit’ celkové naklady na vyrobu a predaj konkrétneho vyrobku
len prostrednictvom nékladov. St kli¢ovym ukazovatelom hospodarnosti, teda
odzrkadl'uju spdsob, akym podnik naklad4d so svojimi pracovnymi, materidlovymi a
penaznymi zdrojmi, a umoznujui posudzovat’ jeho efektivnost’. Preto zohravaji vyznamnu
ulohu ako nastroj pri riadeni podniku. Tiez patria medzi dolezité ukazovatele kvality
prace, vyjadruji mnoZzstvo spotreby zivej a zhmotnenej prace s takou presnostou, s akou
ceny vyjadruju spotrebu vyrobnych faktorov. Preto naklady najlepSie charakterizuju
spotrebu vyrobnych faktorov, uroven hospodarnosti a odrdzaju Strukturu zmeny
vynaloZenej prace. Naklady st zakladnym prvkom pri vytvarani kalkuldcii vykonov a
rozpoctov, ktoré predstavuju vyznamné nastroje riadenia v podniku. Stanovuju zaklad pre
stanovenie cien, ¢i uz ide o ceny urc¢ené na predaj alebo vnitropodnikové ceny. Preto st
klaicové pre vnutropodnikové i podnikové riadenie. Naklady si doélezité aj v cenovej

politike, pretoze naklady ovplyviiuju tvorbu cien (Kupkovic a kol., 2003).
1.1 Inflacia

Inflécia je jeden z najzavaznejSich makroekonomickych problémov v spolo¢nosti
a tyka sa kazdého jedného z nés. Slovo inflacia pochédza z latinského slova ,,Inflatio®, ¢o
v preklade znamend nafukovat’. Preto inflaciu mézeme chapat’ ako rast celkovej cenovej
hladiny, ktorej dosledkom je zniZovanie kupnej sily penazi. To znamend, Ze inflacia v
¢ase znizuje mnozstvo produktov, ktoré si moze jednotlivec za peniaze kupit’. (Jurecka,

Machacek a kol. 2023).

Holman (2018) pri vysvetl'ovani vychadza ztoho, Ze inflicia je vztah medzi

ponukou peniazi a dopytom po peniazoch. Predpokladd, ze inflacia je peniazny jav a je
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vyvolany nadmernou emisiou peniazi. Rast cenovej hladiny v tomto pripade spdsobuje

mnozstvo penazi, ktoré rastie rychlejsie ako dopyt po tychto peniazoch.

Inflacia je komplexny, dlho pretrvavajuci proces vyvolany poruchami
v makroekonomickej, ale aj mikroekonomickej rovnovahe. Pri jej definovani je dolezité
dbat’ na trvaly charakter zvySovania cien, pretoZe nie kazdé zvySenie cien vyvold inflaciu.
Niektoré z cien mozu byt relativne stabilné iné€ nie. Preto je dolezité zamerat’ sa aj na

variabilitu rastu cien (TancoSova, 2013).

Pocas inflacie vSak nie vSetky ceny produktov rastu. Ako sme uz uviedli od
autorky TancoSovej (2013) niekedy moéZzu byt ceny niektorych produktov relativne
stabilné alebo rastu pomalSie v porovnani s inymi, pretoze st menej ovplyvnené inflaciou.
To ako vel'mi sa cena produktov zmeni alebo vobec nezmeni zavisi od toho v akej faze

sa inflacia nachadza.

Inflacia je jeden z mala pojmov v ekonomii, ktory prildka tol’ko pozornosti ako
maloktory iny. Pre vacSinu l'udi je na jednej strane spojend s negativnym vplyvom, na
druhej strane jej dosledky nemusia byt len negativne. Ekondmovia, ktori diskutuji o
pozitivnom vplyve infladcie, maji na mysli mierny narast cien. Ked' ceny rastu pomaly,
vytvara sa priestor na rozsirenie vyroby a vznikaju volné pracovné miesta. Vo vicSine
pripadov st vplyvy inflacie negativne. Hoci infldiciu vnimame ako problém na
makroekonomickej urovni, jej G€inky sa v rdznych kombinaciach a s réznou intenzitou v
zavislosti od typu a miery inflacie najviac prejavujii v mikroekonomickom prostredi

(Jurecka, Machacek a kol. 2023).

Jednym z takychto negativnych dosledkov inflacie je, ze znizuje zdroje
dochodkov a tym negativne ovplyvituje vyvoj spotreby domacnosti, ¢o vSak nie vzdy
musi platit. Vynimku z pravidla potvrdzuje aj Ekonomicky ustav Slovenskej akadémie
vied, ktory hodnoti hospodarsky vyvoj Slovenska za rok 2022.Uvadza ze, za dany rok
doslo aj napriek silnej inflacii k najsilnejSiemu rastu spotreby domécnosti na Slovensku.
Okrem toho moézeme sledovat’, ze priblizne za poslednych desat’ rokov sa spotreba v
krajine neustdle zvySuje (okrem kratkeho poklesu pocas recesie), co sved¢i o tom, zZe
domadcnosti uprednostiiuju vysoku uroven spotreby, na ukor zadlZzenia. Tento narast

spotreby ma niekol’ko potencidlnych vysvetleni, ¢o vSak tym chceme potvrdit’ je to, Ze
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inflaéné ocakévania spotrebitelov su nejednoznaéné a nemali by sme ich podcenovat

(Morvay a kol., 2023).
1.1.1 Meranie, vznik a ¢lenenie inflacie

Na meranie inflacie sa vyuzivaji cenové indexy, ktoré predstavuju vazeny
aritmeticky priemer individualnych cien tovarov a sluzieb spotrebného kosa v dvoch
porovnavanych obdobiach. Kazda poloZka v spotrebnom kosi ma pridelent individualnu

vahu, ktora odraza ekonomicku dblezitost’ vybraného tovaru alebo sluzby (Novak 2011).
Medzi najCastejSie pouzivané indexy patria:

- Index spotrebitel'skych cien (Consumer price index),

- Harmonizovany cenovy index (Harmonised Inex of Customer price),

- Index cien vyrobcov (Producer price index),

- Deflator hrubého domaceho produktu HDP (Implicit price deflator)
(Novak, 2011).

Kazdy z tychto indexov slizi na meranie zmeny cenovej hladiny na inej urovni,
preto je kl'uiCové dbat’ pri vybere na to, akym spdsobom chceme vyjadrit’ vysledok
merania inflacie, ked’ze vysledky tychto indexov maju odlisni vypovedaciu schopnost’.
TieZ treba poukazat’ na to, Ze kazdy z indexov mé svoje vyhody a nevyhody (Caplanova,
2014).

Index spotrebitel'skych cien je najpouZivanejsi index na meranie inflacie, pretoze
sa vyuziva na meranie zmeny cenovej hladiny u spotrebitel'ov. Zachytdva iba tie tovary
a sluzby, ktoré spotrebitelia nakupili. Vyuziva sa na meranie inflacie v kratkom obdobi,
¢o moze viest’ k jeho obmedzeniam, ako napr., ze Struktira spotrebného koSa domécnosti
sa postupne meni a v dosledku inflacie spotrebitelia drahSie tovary substituuje lacnejSimi,
¢o moze viest’ k nepresnym tidajom tohto indexu, pretoze v kratkom obdobi to nedokéaze
zohl'adnit’. Dal§im obmedzenim je, Ze nezohl'adiuje rast cien v dosledku kvality tovarov,
ale akykol'vek ndarast interpretuje ako inflaény. Preto modze dojst’ k tomu ze odhad rastu
cenovej hladiny je vyssi ako skuto¢ny. Index ma nasledovnu podobu:

cPl = ©%2.100 (Caplanova, 2014).

Q1°Py
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Harmonizovany index spotrebitel'skych cien funguje na rovnakom principe ako
index spotrebitel'skych cien. Sl0Zi na meranie zmeny cien tovarov a sluzieb, ktoré
spotrebitelia kupuji v réznych krajindch Eurozony a vyvinul sa prave na to, aby sa

zabezpetila porovnatelnost’ medzi tymito krajinami (Caplanova, 2014).

Index cien vyroby, ktory meria zmeny v cenach tovarov a sluzieb na Urovni
vyroby, sa radi medzi najstarSie indexy. Pouziva sa na sledovanie nakladov, napr.
pracovnu silu, tovary pouZité vo vyrobe a pod. Jeho sposob vypoctu je rovnaky ako pri

indexe spotrebitel’skych cien (JureCka, Machacek a kol. 2023).

Deflator HDP (d’alej len hrubého doméceho produktu) je najkomplexnejSim
cenovym indexom, pretoze zachytava podiel nominalneho HDP a realneho HDP a jeho
vysledok vyjadruje inflaéné znehodnotenie HDP v danom roku. Preto sa zostavuje za
ur€ité casoveé obdobie a s oneskorenim. Deflator meria zmenu cenovej hladiny vsetkych
findlnych produktov, ktoré vznikli v ekonomike a berie do tivahy ich variabilné vahy. To
zanemena, ze ak sa zvysi vyroba niektorého z ddlezitych tovarov alebo sluzieb, ktoré
tvoria zna¢ny podiel v HDP, ich zmena bude mat’ va¢si vplyv na celkovll cenovu Grovenl

v deflatore HDP. Index deflatora ma nasledovnu podobu:

HDP = 221 100 (Novak, 2011).
Q1'Py

Podstata vzniku inflacie prameni z kvantitativnej tedrie peniazi, ktora skiima vzt'ah
medzi mnozstvom penazi v obehu a cenami produktov. Tedria predpokladd, Zze ceny
produktov su priamo zavislé na mnozstve penazi. Potvrdzuje to prave aj Fisherova

rovnica, ktorej tvar vyzera nasledovne:

kde:

- M= ponuka penazi
-V =rychlost’ obratu penazi
- P=cenova hladina

- Q=redlny produkt

Ak sa teda na l'avej strane tejto rovnice nachadza ponuka penazi a rychlost’ obratu,

ich zvySenie bude mat za nasledok priamy vplyv na zvySenie cenovej hladiny a realneho
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produktu. Cize, v kone¢nom désledku dojde k rastu cenovej hladiny, a teda k inflacii

(Jurecka, Machacek a kol. 2023).

Existuje viacero pri¢in, ktoré¢ vedl k vzniku inflacie. Tieto pri¢iny mozu byt
konkrétne alebo mo6zu mat’ vSeobecni charakter, preto inflaciu ¢lenime z niekolkych
hl'adisk. V praci sa zameriame konkrétne na ¢lenenie inflacie z hl'adiska pric¢in, ktoré ju
vyvoléavaju, a to na dopytova a ndkladovu inflaciu. Oba druhy tejto inflacie su vyvolané
inflaénymi impulzmi, ale ani jeden tento impulz priamo nespdsobuje inflaciu. T4 vznika
az vtedy, ak na tento impulz zareaguje centralna banka zvySovanim penaznej zasoby

(Tancosova, 2013).

Dopytova inflacia je vyvoland na strane agregatneho dopytu, kedy chcu
ekonomické subjekty spotrebuvat’ viac produktov ako je ekonomika schopna
vyprodukovat. Ak mnozstvo vyprodukovanych produktov v ekonomike presiahne uroven
potencidlneho produktu, vytvara sa tzv. inflacnd medzera. Reakciou na inflacni medzeru
bude zvySovanie cien vyprodukovanych produktov. A kedze k zvySenie cien bolo
vyvolané zvySenim agregatneho dopytu, tak dochadza k dopytovej inflacii. ZvySujice
ceny obmedzuju moZnosti spotrebitelov nakupovat’ a tym prispievaju k rovnovaznemu
stavu medzi skutoénym dopytom a ponukou. ZvySenie cien sa v tomto pripade stava

prirodzenym spdsobom obnovenia rovnovahy na trhu (Jurecka, Machacek a kol. 2023).

»Zdrojom dopytovej inflacie su faktory, ktoré vedu k rastu akejkol'vek z Casti
agregatneho dopytu, napr. rast mnoZstva pefiazi v obehu, pokles dafiovych sadzieb alebo
rast vladnych vydavkov. Zdrojom dopytovej inflaicie moéze byt aj rast spotrebnych
vydavkov domacnosti vyvolany rastom spotrebitel'ského optimizmu* (Caplanova, 2014,

5. 18).

Ako sme uz uvideli dopytom tlacend inflacia nastava, ked’ rastie dopyt po tovaroch
a sluzbéch, ¢o na jednej strane vedie k zvySovaniu cien ako reakcia na vyssi dopyt. Na
druhej strane zvysSené ceny mozu byt vyvolané v dosledku narastu nakladov na vyrobu,

¢o je charakteristické pre ndkladovu inflaciu.

Je vel'mi naro¢né identifikovat’ ich prvotny impulz, kedze aj v ekonomike st
jednotlivé javy navzajom poprepdjané a navzajom spolu stuvisia. Dochadza tiez k tomu,

ze samotné priciny, ktoré ich vyvolavaju sa prelievaju. Staci velmi malo k tomu, aby
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zvySujuci sa dopyt vyvolal rast cien vyrobnych faktorov a dopytové inflacia prechadza

do nakladovej (Jurecka, Machacek a kol. 2023).
1.1.2 Nakladova inflacia a jej vplyv na naklady podniku

Predtym, nez zadefinujeme nékladovu inflaciu je ddlezité venovat’ pozornost
vstupom do vyroby, na ktoré ndkladova inflacia vplyva. Ekonomicka teoria ¢leni vstupy
do vyroby na tri zdkladné kategorie, a to: I'udsku pracu, kapital, podu a prirodné zdroje.
Tieto tri zakladné kategorie vstupov st nevyhnutnou sti¢ast'ou akéhokol'vek vyrobného
procesu podniku, a teda sltizia na dosiahnutie kone¢ného finalneho produktu alebo sluzby.
Kedze cielom vicsiny podnikov je maximalizovat’ zisk, tak podniky hl'adaju také
kombindcie vstupov, aby dosiahli ¢o najvacsiu produkciu pri ¢o najniz§ich ndkladoch na
vstupy potrebné pre vyrobu. Pri samotnom rozhodovani berti podniky do uvahy ceny
tychto vyrobnych faktorov, pretoze su pre nich rozhodujucim ndkladom (Marasova,

Horehajova, Maztrova, Horehd;j, 2018).

Ak za¢nt tieto naklady na vyrobu rast’, dostavame sa k pricine vzniku nakladovej
inflacie, pretoZze narast tychto ndkladov bude viest' k zvySeniu cien produktov. ,,K
najcastej$im zdrojom rastu vyrobnych nakladov patri rast mzdovych nakladov firiem,
resp. cien surovin a energii. Zdrojom nékladovej inflacie moze byt aj rast danového
zatazenia, kedze vySSie dane vyrobcovia prendSaji do cien svojich vyrobkov*

(Caplanova, 2014, 5.19),

Ked’ preskimame podrobnejsie vstupy do vyroby, mézeme si pod nimi predstavit’
kvalifikovanych zamestnancov s pozadovanym vzdelanim, suroviny, pohonné latky,
energie, vyrobné zariadenia a pod. Medzi najcastejSie vstupy, ktoré vstupuji do takmer
vSetkej vyroby patria prave spominané potraviny a energie. Ako sme uz spominali pri
definovani inflacie, prejavuje sa v mikroekonomickom prostredi, ale jej povod je
charakteristicky pre makroekonomické prostredie. Nebude to vynimkou ani pri

nakladovej inflacii.

Moézeme si to priblizit’ cez spominany hospodarsky vyvoj Slovenska za rok 2022,
ktory vypracoval Ekonomicky tustav Slovenskej akadémie vied. Ten hodnoti, ze za
posledny rok réstli ceny potravin vel'mi prudko a za tymto rastom stoji prave niekol'’ko
externych faktorov, ako napr. energeticka kriza, geopolitickd neistota, nedostatok

produkénych vstupov (kvoli rozpadu globalnych produkénych retazcov pocas
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pandemickych obmedzeni), klimatické vplyvy, dlhoro¢néa expanzivna monetarna politika
atd’. (Morvay a kol. 2023).

Podnik nie je schopny ovplyvnit' vplyv tychto faktorov, pretoze pochadzaji z
externych zdrojov a nie su v jeho kompetencii. Casto je potrebné sa tymto zmenam
prisposobovat, a preto je podnik niteny hladat’ sposoby ako na zvySujuce néaklady

najlepsie zareagovat.

Nékladova inflacia je proces, ktorej vplyv zasahuje do produkcie nie jedného
podniku a je spajany s infla¢nou Spirdlou. Infla¢na Spirdla je totiz proces, kedy sa od
malého zvySovania cien prechadza do postupne vicSieho a vicSieho zvySovania cien.
ktory vyraba chlieb a iné pecivo. Na ich vyrobu kupuje od iné¢ho podniku muku, ktorej
cena sa zvysila. Kvoli rastu ceny muky, ktord je jeho ndkladom, je niteny aj on zvysit
cenu jeho produktov. ZvySenie ceny tychto produktov vyvola u spotrebitel'ov potrebu
zvySenia miezd. ZvySenie mzdy znamend zvySenie nakladov v d’alSom podniku.
V kone¢nom doésledku sme sa opit’ dostali na ,,za¢iatok®, pretoZze posledny spominany

podnik je tiez nuteny zvySovat’ cenu svojich vyrobkov (Jurecka, Machacek a kol. 2023).
1.2 Vznik nakladov v podniku

V sulade s neoklasickou a ekonomickou teériou sa podnik definuje ako subjekt,
ktory transformuje vstupy na vystupy vo vyrobnom procese. Aby podnik mohol tito
zékladnu funkciu naplnit’ musi mat’ k dispozicii vyrobné faktory. Tieto vyrobné faktory
ziskava na trhu vyrobnych faktorov, kde st ocenené v penaznych jednotkach. Podnik na
tomto trhu vytvara dopyt po konkrétnych vyrobnych faktoroch a nakupuje ich s ciel'om
zabezpeCit' fungovanie vyrobného procesu. Preto nakup tychto vyrobnych faktorov

predstavuje v podniku vznik nakladov (Holkova, Veselovska, 2020).

Kazda cinnost, ktora podnik vykonava je spojena so spotrebou vyrobnych
faktorov, ako napr. spotrebovany material, energie, opotrebenie hmotného majetku atd’.
Tie sa vSak nedaju s¢itat’, a preto ich podnik musi vyjadrit’ v pefiaznych jednotkéach. Takto

vyjadrenu spotrebu nasledne nazyvame naklady podniku (Kupkovic, 1999).

Néklady podniku st uzko spojené s vyrobou produktu a su jeho sucastou pocas

celého procesu vyroby. Materialny zaklad vzniku ndkladov spociva v spotrebe vyrobnych

16



faktorov, ktoré st nevyhnutné vo vhodnom mnoZstve a Struktire na dosiahnutie
planovaného mnozstva produktov. Vznik nakladov na konkrétny produkt v podniku sa
teda spdja so zaciatkom samotného vyrobného procesu. Vlastnosti produktu a sposob jeho

vyroby zéasadne ovplyviuju néklady, ktoré st s nim spojené (Serina, 2005).
1.2.1 Charakteristika nakladov

Viaceri autori sa zaoberaji charakteristikou nakladov, preto ich nie je mozZné
definovat’ jednotne. Na zaklade podkapitoly 1.2 méZeme pouzit’ najvystiznejsiu definiciu
od autorky Kajanovej (2005, s.48), ktora definuje naklady ,, ...ako penazné ocenenie

spotreby vyrobnych faktorov vynalozenych podnikom na jeho vykony... «.

Néklady st zakladnym ukazovatel'om podniku, pretoze odzrkadl'uja jeho stabilitu
a vynosnost’. Ako sme uz uviedli, st chapané ako peniazné vyjadrenie spotreby, a tieZ ako
opotrebenie zloziek majetku alebo spotreba cudzich vykonov s cielom dosiahnut’ zisk
v buducom obdobi. Naklady teda mozeme zovsSeobecnit’ a rozumiet’ nimi ucelovu
spotrebu podnikovych faktorov vyjadrent v pefiaznych jednotkach. Ugelova spotreba
podnikovych faktorov méze byt vyroba alebo vykon, ktorého vysledkom je vyrobok,
produkt, sluzba, atd. Preto na zaklade autorky Olveckej (2010, s.42) mozeme
charakterizovat’ naklady ,, ... ako vstupy vo forme prace, pody alebo kapitalu. Na druhej
strane ndkladmi mézu byt financie, material, stroje, resp. zamestnanci — ¢o patri pod

vyrobné faktory zabezpecujuce fungovanie spolo¢nosti®.
1.2.2. Clenenie nakladov

Clenenie nakladov v podniku je dolezité z hladiska postidenia jednotlivych
nakladovych poloZziek a na identifikaciu oblasti, kde je mozné znizovat’ naklady. Okrem
toho je Clenenie nakladov kl'i¢ové aj pre planovanie, evidenciu a ekonomicku analyzu

nakladov (Kupkovi¢, 1999).

Kedze pocet ndkladovych poloziek sa takmer v kazdom podniku ¢leni na
desiatky, je preto vel'mi dolezité tymto nakladom rozumiet’ a vediet’ ich roztriedit’ do
jednotlivych homogénnych skupin tak, aby sme mohli skimat ich spravanie pri roznych

situaciach (Popesko, Papadaki, 2016).

Néklady vznikajuce v podnikoch mézeme Clenit’ z viacerych hladisk. Literatura
nam poskytuje Siroké spektrum clenenia nakladov, ktoré vystihuji ich formu prejavu.

17



Délezité je pri Cleneni dbat’ na to, aby sa vytvarali len také skupiny nakladov, aby vo
vytvorenej vytriedenej skupine boli naklady, ktoré su si navzajom podobné so svojimi
Specifickymi znakmi. Tuto skutocnost’ berie do tivahy zakladné ¢lenenie nédkladov, ktoré

sa v praxi najcastejSie vyskytuje:

- podla nékladovych druhov (druhové ¢lenenie),
- podla poloziek kalkula¢ného vzorca (kalkula¢né Clenenie),

- v zavislosti od objemu podnikovych vykonov (Kajanova, 2005).

Pre potreby bakalarskej prace sa tomuto ¢leneniu budeme hlbsie venovat a blizsie
charakterizuyjeme jednotlivé kategorie ¢lenenia ndkladov a tiez poukdZeme na vyznam

jednotlivych ¢leneni.

Pre ziskavanie prehl'adu o Strukture a ¢leneni nakladov podla ich ekonomickych
rovnorodych druhov je toto ¢lenenie nakladov zakladnym. Clenenie zahfiia zoskupenie
nakladov z hl'adiska jednotlivych Cinitel'ov vo vyrobnom procese, podl'a toho ¢i suvisia

so spotrebou majetkov alebo so spotrebou prace (Kupkovic, 1999).

Specificky znak tohto ¢lenenia spo¢iva v tom, Ze sa vyznaduje ekonomickou
jednotnost'ou jednotlivych ndkladovych poloziek, teda obsahuje len jeden typ nakladu.
Inak povedané, ¢lenenie zohladnuje ndklady tak, ako vznikli v povodnom procese v
podniku bez ohl'adu na to, kde a na aky cel sa vyuzivaju v roznych oddeleniach a pri

akych produktoch, a bez ohl'adu na to, ako sa vy¢isluji v ndkladoch (Lesakova, 2015).

Druhové c¢lenenie nakladov je vo velkej miere vyuZivané vo finanénom
uctovnictve. Suctom jednotlivych ndkladovych druhov aich nasledné porovnanie
s vynosmi daného ¢asového obdobia, je mozné uréit’ vysledok hospodarenia (Olvecka,

2010).

Preto na zéklade toho vieme zistit’, kol’ko z celkovych ndkladov tvoria materidlové
naklady a kol’ko mzdové, pripadne je mozné vypocitat’” produktivitu prace, jej rast

a podobne, resp. urcit’ zdkladné smery a Cinitele znizovania nakladov (Kajanova, 2005).

Z G¢tovného hladiska toto ¢lenenie nakladov rozdel'ujeme do troch hlavnych
kategérii ato na prevadzkové ndklady, ndklady z finan¢nej ¢innosti a mimoriadne

naklady. Prevadzkové naklady predstavujii néklady spojené so spotrebou zivej
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a zhmotnenej prace. Naklady na finannu ¢innost’ podniku predstavuju vSetky finan¢né

operacie, ktoré v podniku vznikaju.

- Prevadzkové naklady: spotreba materialu, energii, predaj tovaru, mzdové naklady,
dane a poplatky, atd’.
- Finan¢né naklady: ndkladové uroky, kurzové straty, predaj cennych papierov, atd’.

- Mimoriadne nédklady: mank4 a skody (Olvecka, 2010).

Vyznam tohto ¢lenenia spoc¢iva v triedeny nakladov podl'a druhov, umoznuje
vidiet' zmeny nakladov odrazajuce sa v zmenach charakteru vyroby a pracovnych
podmienkach podniku. Rozpocet spracovany podla tohto ¢lenenia tieZ umoziluje spajanie
nakladov s rozpoc¢tami jednotlivych oddeleni. Toto ¢lenenie ma tiez vyznam pre analyzu
fungovania podniku, pretoze umoziuje vyvodzovat’ mnoho délezitych ekonomickych
zéaverov a identifikovat’ zakladné smery a faktory, ktoré mozu viest’ k znizeniu nakladov

(Kupkovi¢ a kol., 2003).

Podstatou kalkulacného ¢lenenia nakladov je priradovanie nakladov
ku konkrétnemu vykonu. Vychadza z predpokladu vyjadrit’ jednotlivé zlozky na jednotku
kalkulovaného vykonu. Zakladny princip tohto rozdelenia spoc¢iva v tom, ze naklady st
kategorizované na zaklade ich vzt'ahu k vyrobnému procesu, ¢ize podla toho, aky vplyv
alebo vyuzitie moze mat’ rovnaky druh nakladov. Napr. palivo ma viacero moznych
vyuziti, na technologické procesy, alebo na vykurovanie podnikovych priestorov.
Podobne néaklady na mzdy moézu byt rozdelené medzi mzdy zamestnancov, platy
manazérov, podiely spolo¢nikov, alebo odmeny pre c¢lenov vedenia spolo¢nosti.
,Kalkulacné Clenenie je otazkou a problémom praktického riadenia nakladov najma
v tychto oblastiach : pri stanovovani vnutropodnikovych cien, pri ocenovani
dokoncenych a nedokoncenych vykonov, pre sledovanie rozboru kontroly a hodnotenie
hospodarnosti a rentability vyroby, ako podklad pre planovanie nidkladov a moznosti

znozovania ich urovne* (Kajanova, 2005 s. 53).

Kazdy podnik ma individudlnu formu Struktiry nakladov v kalkula¢nom vzorci,
ktoré stanovuju naklady jednotlivych druhov vykonov. V praxi je uplatiovany tzv.

vSeobecny kalkula¢ny vzorec (Jankalova, 2014).
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Priamy material
Priame mzdy

Ostatné priame naklady

ooy

Vyrobna rézia
& 1-4 vlastné naklady vyroby
5. Spravnarézia
6. Zasobovacia rézia

& 1-6 vlastné naklady vwykonu
7. Odbytové naklady

& 1-7 Uplné vlastné naklady realizovaného vykonu

Obrazok €. 1 VSeobecny kalkulany vzorec

Prameii: vlastné spracovanie podl'a Jankalovej (2014).

Na sledovanie nékladov v kalkula¢nom vzorci je typické triedenie na néklady
priameho a nepriameho charakteru. Priame naklady su tie naklady, ktoré¢ st uzko spojené
s vyrobou konkrétneho vykonu a vieme ich prepocitat' na kalkula¢ntl jednotku. Naopak,
nepriame naklady predstavuju néklady vynalozené na celé kalkulované mnozstvo medzi
viacerymi druhmi vykonov, alebo na zabezpe€enie fungovania celého podniku. Dolezité
je vSak zdoraznit’ to, ze toto Clenenie je relativne, a to ¢i dany naklad bude patrit’ do
kategérie priamych nakladov, alebo nepriamych zdvisi od konkrétnych podmienok
podniku ako napr. od jeho typu, typu produkcie, od vol'by kalkulaénej jednotky, irovne
noriem spotreby a pod. (Jankalova, 2014).

Tabulka 1 Clenenie poloZiek kalkulaéného vzorca a ich charakteristika

Spotreba zakladného a pomocného materialu,

Priamy materidl ktory je nevyhnutni pri vyrobe.

Priame mzdy Mzdy priamo suvisiace s kalkulovanim vykonu.

Tie naklady ktoré nie st obsiahnuté v predoslych
polozkach ale priamo suvisia s vykonom.
Zahtna naklady na riadenie a obsluhu vyrobného
procesu.

Zahrna naklady stvisiace s riadenim
a administrativou podniku.

Zahrna naklady spojené so zasobovaciu
¢innost'ou.

Zahrna naklady spojené s odbytom jednotlivych
vykonov.

Ostatné priame naklady

Vyrobna rézia

Spravna rézia

Zasobovacia rézia

Odbytova rézia

Prameni: Vlastné spracovanie podl'a Janklovej (2014).
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Hlavnym prinosom tohto ¢lenenia je v moZnosti sledovania nakladov podl'a ticelu
ich pouzitia a miesta vzniku, co je kI'iCovym aspektom efektivneho vnatropodnikového
riadenia. TaktieZ umoziluje analyzovat’ ndklady priamo pre jednotlivé vyrobky v ramci
podniku a porovnavat ich s vysledkami z predchddzajucich obdobi, alebo aj s nakladmi
na rovnaké vyrobky v inych podnikoch. Pomaha odhalit’ rezervy v oblasti zniZovania
nakladov a zostavovat’ kalkulacie vlastnych nakladov jednotlivych vyrobkov (Kupkovi¢

a kol., 2003).

V predchéadzajucej podkapitole sme uz spominali, Ze hlavaym cielom vacSiny
podnikov je maximalizovat’ zisk. Tento ciel’ podniky dosahuju vtedy, ked’ hl'adaju také
kombinécie vstupov, aby objem ich produkcie bol ¢o najvyssi, pri o najnizsich

nakladoch.

Preto objem produkcie patri medzi najvyznamnejsie veliciny, ktoré ovplyviiuju
vlastné naklady podniku. Ich vyska sa meni pri kazdej zmene objemu produkcie a
jednotlivé zlozky nakladov reaguji na zmenu objemu produkcie individudlne (Kajanova,

2005).

Zmena objemu produkcie priamo ovplyviiuje vyvoj ndkladov, preto pri hl'adani
optimalneho objemu produkcie musime poznat’ vyvoj nakladov a ich zavislost’ od zmeny
objemov produkcie. Na zdklade toho rozoznavame v podniku dva druhy nakladov, ktoré
st zavislé od objemu produkcie, a to fixné a variabilné. AvSak zaradenie nakladov do
jednotlivych skupin v praxi nie je jednoznacné. Zavisi to od konkrétnych podmienok
v podniku. V jednom podniku moze patrit’ dany ndklad medzi variabilné a v inom ten isty
naklad predstavuje fixny. Podobny pripad m6ze nastat’ aj v tom istom podniku, ale v inom
casovom obdobi, ze ten isty ndklad mdze byt najskor variabilnym, neskor fixnym

nakladom (Kupkovic, 1999).

»Delenie ndkladov na fixné a variabilné ma zmysel aj pri vyrobe len jedného
druhu vyrobku. Tu je kritérium objem vyroby, nie jeho zlozenie. Ak sa zvicsi alebo
zmens$i objem aj rovnorodej vyroby, rozne druhy ndkladov budu reagovat r6zne na zmenu

objemu vyroby* (Lesdkova, 2015 s. 126).

Fixné néklady sa viazu k celkovému objemu vykonov a pri zmenach objemu
produkcie sa v ramci vyrobnej kapacity nemenia vobec, alebo len nepatrne. St vyvolané

potrebou jednorazového vytvorenia pracovnych podmienok na zabezpeCenie urcitého
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objemu produkcie. Zmenu vysky variabilnych ndkladov spdsobuje zmena objemu

produkcie, zvysuje, alebo znizuje ich bud’ viac, alebo imerne (Jankalova, 2014).

Tabul’ka 2 Clenenie fixnych a variabilnych nékladov a ich charakteristika

Celkova vyska nakladov sa za rovnaké
Absolutne | obdobie nemeni hoci sa meni objem
produkcie.
Podl’a reakcie
poloziek
jednotlivych Menia sa iba pri ur¢itom objeme
nakladov produkcie. Ak objem vyroby dosiahne
Relativne | urcit hranicu, zemina sa tieto naklady
skokom. Ide o jednorazové zvysenie
S nakladov.
Fixné
naklady
»Minimum fixnych nakladov sa dosiahne pri plnom
vyuZiti vyrobnej kapacity a fixnych nakladov, t.j.
vtedy ked’ skuto¢ny objem vykonov zodpoveda
Z hl'adiska stupnia | produkcii ktort mozno fixnymi nakladmi
vyuzitia vyrobnej | zabezpecit™ (Kupkovi¢ 1999). Vicsinou sa v praxi
kapacity takyto pripad nevyskytuje, preto sa fixné naklady ani
plne nevyuZiju a ich stupenl vyuzitia zavisi od stupia
vyuZitia vyrobnej kapacity. Preto ich delime na
vyuzité a nevyuzité.
Proporcionalne Vyvijaju sa v tom istom pomere ako produkcia.
Vyvijaju sa rychlejsie ako objem
rgmradne Vykqnov, a pvrl kle’sajli’com objeme
klesa pomalSie. Stvisi
s neplanovanymi vykonmi.
Variabilné
naklady Ich rast je pomalsi ako objem
Neproporciondlne | Degresivne | produkcie a pri klesani objemu
produkcie klesaju rychlejsie.
Vyvijaja s nepriamotimerne
, s objemom produkecie, t. j. ich celkova
Regresivne . . , :
vyska pri raste klesa a pri poklese
stupa.

Pramen: Vlastné spracovanie podla Jankalovej (2014) a Kupkovica (1999).
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,» LToto ¢lenenie nakladov je vel'mi dolezité z hl'adiska informacného zabezpecenia
riadenia nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia, t.j. zisku alebo straty. UmoZzni
zachytit’ zmeny na trhu a porovnavat’ s planom, reagovat’ rychlo na uvedené zmeny na

trhu a ich vyhodnocovat* ( Olvecka, 2010, s.48).

Clenenie umozituje presnejsie plinovanie a kontrolu nakladov, pretoze sa
zameriava na identifikdciu nakladov, ktor¢ maji vplyv na riadenie. Umoziuje stanovit
objem fixnych nakladov, ktoré predstavuju neinvestiény zdroj zvySenia efektivnosti
podniku. Poskytuje zaklad pre vyhodnotenie vyuzitia ndkladov v zavislosti od vyuzitia
vyrobnych kapacit a taktieZ je doleZitym nastrojom pre zostavenie kalkulécii variabilnych
nakladov a rozpoctov. Sluzi na vypocet prispevku na pokrytie fixnych nakladov a

dosiahnutie zisku (Kupkovic¢ a kol., 2003).
1.3. Rozpoctovnictvo, rozpoctovanie a ich vzajomny vzt’ah s nakladmi

Rozpoctovnictvo a rozpoCty su vyznamnou castou riadenia hodnotového
reprodukéného procesu firmy, pricom st izko prepojené a priamo suvisia s kalkulaénym
systémom a uctovnictvom, ¢im zna¢nou mierou ovplyvituju hospodarnost’ podniku a jeho
priebeh a tym aj vysledok hospodarenia. Podobne ako kalkulacie nakladov, i rozpocty
predstavuju jeden z néstrojov podnikového a vnutropodnikového riadenia. Tieto nastroje
st navzajom uzko prepojené a nadvizuju na d’alSie metody riadenia, ktoré podnik vyuziva

(Rajiiak, 1998).

V sucasnej dobe sa rozpoctovnictvu prikladd vel'mi vysokéd dolezitost’, pretoze
pomocou planovania a kontrolovania dokdze predvidat vyvoj ekonomickych
ukazovatelov v podniku. Preto predstavuje jednu zo =zdkladnych manazérskych
a ekonomickych nastrojov, ktoré slizia k podnikovému a vnatropodnikovému riadeniu, a
preto aj tvorba a zostavovanie rozpoctu patri k zékladnym cinnostiam v podniku

(Popesko, Papadaki, 2016).

Vo svojej podstate mozeme rozpoctovnictvo chapat ako ,,urCovanie
ekonomickych uloh, ako st vynosy, trzby, zasoby, vydavky, naklady, prijmy a pod. na
urcity Casovy usek a to vopred* (Rajndk,1998). Rozpocet, ktory predstavuje vysledok
rozpoCtovania, predstavuje konkretizdciu vynosov a ndkladov podniku, alebo
vnutropodnikového ttvaru na o¢akavanu ¢innost’, ktora bude vykonavat. Ak podnikovy

plén stanovuje ciele, rozpocet nasledne Specifikuje prostriedky potrebné na dosiahnutie
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tychto cielov a urCuje aky hospodarsky vysledok sa ma v tomto procese dosiahnut’.
Tymto sa rozpocet stdva jednym zo zadkladnych nastrojov, ktory prebera zodpovednost’

za uroven hodnotovej stranke reprodukéného procesu.

Rozpocet v podniku mé za tlohu plnit’ tieto tri zakladné funkcie: vyjadruje budtce
hodnoty néakladov a vynosov v penaznych jednotkach. Zabezpecuje kontrolnti funkciu
vytvaranim predpokladov pre beznu kontrolu vnutropodnikovych ttvarov. Poskytuje
udaje potrebné na vytvorenie predbeznych kalkulacii tym, ze informuje o planovanych
rezijnych ndkladoch a ich vztahu k priamym nakladom, ktoré si zakladom tradi¢nych

prirazkovych kalkulacii (Popesko, Papadaki, 2016).

Rozpocet, rozpoctovnictvo a naklady su uzko stuvisiace pojmy, ktoré ako sme uz
uviedli sa priamo dotykaju oblasti riadenia v podniku. Z vysSie uvedenych informacii
mozeme povedat’, ze :

- rozpoctovnictvo je proces pldnovania, riadenia a sledovania finanénych zdrojov
v podniku,

- rozpocet je planovana suma penazi, ktorti podnik planuje vynalozit’ na urcité obdobie,

- naklady st skutocné sumy peniazi, ktoré boli vynalozené na nakup tovarov alebo

sluzieb.

Ked’ tieto ndklady porovnavame s pldnovanymi vydavkami v rozpocte zistujeme,
¢i su v ramci oCakavani, alebo ¢i doslo k nejakym neplanovanym vydavkom. Sledovanie
tychto nakladov v rozpocte je sposob, ako zabezpecit’ kontrolu nad vydavkami v podniku.
Preto vztah medzi ndkladmi, rozpo¢tom a rozpoctovanim je zakladnym prvkom riadenia

v podniku.
1.3.1. Rozdiel medzi kalkulaciou a rozpoctom

Nutnost’ rozpo¢tovnictva a zostavovania rozpoctu sa objavuje vSade tam, kde
vznikaji r6zne vyrobky a vykony, ktoré sa vyrabaju na réoznych miestach a ktoré sa v
roznej miere podiel’aju na jednotlivych druhoch nékladov. Tato situacia sa vyskytuje tam,
kde bezné metddy kalkuldcie ndkladov nie su dostatocné. Velky doraz ma
rozpoctovnictvo a rozpocty v oblasti rezijnych ndkladov, kde je ddlezité¢ si uvedomit’
nasledujtice aspekty, ktoré sme tiez ¢iastocne naznacili pri zakladnych funkcidch rozpoctu
v podniku. Rozpoctovnictvo urcuje skrz rozpocet rezijnych nakladov, prirazky pre

zostavovanie predbeznych kalkulacii a predbezné kalkulacie stanovuju rozpoctom
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jednotkové naklady. Kalkulacie ndkladov sa sustred’uju na jednotky vykonov, ako hlavna
pri¢inu vzniku ndkladov, zatial ¢o rozpoctovnictvo a rozpoCty stanovuji naklady na
zéklade miesta ich vzniku a Cinnosti, ktoré¢ ich spdsobuju. Touto vzajomnou interakciou

ovplyviiuju troven riadenia nakladov a celého hodnotového procesu vSeobecne (Rajnak,
1998).

Rozdiely medzi kalkulaciami a rozpoctami moZno zahrnut' do nasledovnych

bodov (Sagatova, 2007) :

Tabul’ka 3 Rozdiel medzi rozpoctom a kalkuldciou

Rozpocet Kalkulacia
Poskytuje predbeznym kalkulaciam Predbezné kalkulacie poskytujt
informécie o rezijnych nékladoch. rozpoctom Udaje o priamych nékladoch.

Vypocitava ndklady na kalkula¢nti
Vypocitava sa pre cely podnik za urcité
) jednotku iba pri ur¢itom objeme
Casové obdobie. ‘
produkcie

Zameriava sa na konkrétnu oblast’ ako su

Zameriava sa len na naklady
naklady, vynosy, cash flow a podobne.

Pocita s konkrétnymi planovanymi
Berie do tvahy vSetky planované naklady | nadkladmi ktoré podl'a platnych predpisov

do kalkulacie mdzeme zahrnit’.

Pri nékladoch ako prvé zohl'adnuje Pri nékladoch ako prvé zohl'adnuje

hl'adisko zodpovednosti hl'adisko ucelu ich vynaloZenia

Vztahuje sa na vnutropodnikové utvary
Dotyka sa vykonov

alebo podnik
Poskytuje viac detailov v oblasti Zahriuje rezijné naklady do vSeobecnych
rezijnych nékladov poloziek

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Sagatovej (2007).
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1.3.2. Sposob rozpocitavania podl’a kalkulaéného vzorca

Pri rozpocitavani podl'a kalkulatného vzorca je dodlezit¢ brat' do uvahy, ze v
kalkula¢nom vzorci sa vyskytuji naklady priameho a nepriameho charakteru, od ktorych
priamo suvisi tvorba rozpoctu. Priame naklady, ktoré vieme prepocitat’ na kalkula¢nu
jednotku su stcast'ou rozpoctu priamych nakladov. Oblast’ nepriamych ndkladov, ktoré

inak nazyvame aj rezijné naklady, st sicastou tvorby rozpoctu rezijnych nakladov.

Rozpocet priamych ndkladov vyuziva vSetky typy predbeznych kalkulacii
v stlade s metédou jeho tvorby. Podkladom pre rozpoctovanie priamych ndkladov st
technicko-hospodarske normy, ked’ze tento rozpocet je typickou sti¢astou vyrobného
strediska. Vy¢islenie priamych nakladov z kalkula¢ného vzorca v rozpocte sa bude riadit’
rovnakymi principmi, aké sa vyuZivaji pri kalkulacii priamych nakladov. AvSak, na
rozdiel od kalkulacie, nédklady v rozpocte budu ur¢ené na planovany objem produkcie, a
nie na jednotku vykonu. Toto rozpoctovanie nie je tak problematické a narocné, ako

rozpoétovanie rezijnych néakladov (Téth, Sagatova, 2020).

Rozpoctovanie rezijnych nakladov je uz omnoho komplikovanejsi proces, pretoze
rezijné ndklady vznikaji ako ddsledok roznorodych cinnosti v roznych podnikovych
utvaroch. Pod tymto rozpo¢tom rozumieme vypocet alebo odhad buducej vysky rezijnych
nakladov. Zostavuje sa v urCitej Struktire ako nadkladova uloha pre jednotlivé podnikové
alebo vnutropodnikové utvary na vymedzené Casové obdobie a na ich predpokladany
rozsah &innosti. Struktira tohto rozpo&tu sa odvija od moznosti &lenenia rezijnych
nakladov, ktoré vyplyvaji z individudlnych podmienok podniku, jeho vnutorného
Clenenie, poctu a charakteru finalnych vnutropodnikovych vykonov. Pri jeho tvorbe sa
casto kombinuje ucelové a druhové clenenie poloziek rezijnych nékladov. Prikladom
Clenenia rezijnych ndkladov mdze byt univerzalna Struktira jednotlivych rézii podla
kalkula¢ného vzorca, teda odbytovéa spravna a zasobovacia rézia. Takto zadefinovany
rozpocCet vymedzuje klIiCovy princip riadenia rézie, ktory vychadza predovsetkym z
otazky, kto nesie zodpovednost’ za ich vznik a kto ma vplyv na ich vysku. Pomocou
informécii z tohto rozpoctu dokdzeme zhodnotit’ nakladovu narocnost’ aktivit, ¢innosti
a procesov, ktoré jednotlivé vnutropodnikové Utvary vykonavaji samostatne, alebo vo
vzajomnej spolupraci a zdroven umoziiuyju riadenie nakladovej ndro¢nosti konec¢nych

vykonov (T6th, Sagatova, 2020).
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2. INFLACNE VPLYVY NA DYNAMIKU NAKLADOV VO
VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

V predoslej kapitole sme definovali, aki kl'aicovli ulohu zohravaji néaklady
v podniku. Preto v druhej kapitole prace je nasim cielom poskytnit’ komplexny pohlad
na dynamiku nékladov vo vybranom podniku v priebehu sledovaného obdobia od roku
2018 do roku 2022. Prakticka cast’ tejto prace je zaloZzena na analyze udajov o nakladoch
vo vybranom podniku z jeho internych zdrojov. V stvislosti s infliciou je dolezité
pozorovat’, ako ovplyviuje naklady podniku a akym sposobom sa tieto zmeny prejavuja
na jeho vykonnosti a ziskovosti. Inflacia moze mat’ priamy vplyv na ceny surovin, mzdy
zamestnancov, naklady na prevadzku a d’alSie nakladové polozky. Preto budeme venovat’
pozornost’ aj vyvoju inflacie v sledovanom obdobi a jej potencidlnemu vplyvu na naklady

podniku.
2.1. Charakteristika vybranej spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Smartfood, s.r.o., ktord vznikla v roku 2012 moézeme zaradit' do
kategérie restaura¢nych prevadzok, pretoze pod tymto menom spravuje tri prevadzky,
ktorych hlavnym predmetom podnikania je poskytovanie pohostinskych ¢innosti
a vyroba hotovych jedal. Primadrnym vstupom do vyroby a zaroven aj nakladom tejto
spolo¢nosti su potraviny a tie patria do kategorie, ktoré inflacia ovplyviiuje najviac. Preto

sme sa rozhodli na$ prieskum uskuto¢nit’ v tejto spolo¢nosti.

Na zéaklade dostupnych informécii o spoloc¢nosti vieme, Ze jeho pravna forma
predstavuje spolo¢nost’ s ru¢enym obmedzenim a zastupuje ju jediny konatel’, ktory je
zaroven aj majitelom spolo¢nosti Peter Kulhany. Zakladné imanie spoloc¢nosti
predstavuje vysku 5 000 €. Sidlo spolo¢nosti, kde je zamestnanych 24 zamestnancov je
situované na Dolnej ulici €. 4 v Banskej Bystrici, kde sa nachadza aj jedna z jeho troch

prevadzok.

Za poslednych pét’ rokov, ktoré budu aj predmetom nasho skimania vykazuje
spolo¢nost’ negativny vysledok hospodarenia, ¢o mézeme vidiet na nasledujucom
obrazku 2. Aj napriek tomu, ze spolocnost’ vykazuje stratu, nad’alej pokracuje vo

vykonavani svojej podnikatel'skej ¢innosti.
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9369 €
-18 953 €

-50 456 €
-80 958 €

00738 €/

o

Obrazok 2 Vysledok hospodarenia spolo¢nosti Smartfood
Pramen: (Finstat, 2024)

Povod tejto spolo¢nosti sa pripisuje malému bistru Smartfood, ktoré vzniklo
vroku 2012. Koncept tohto bistra spocival v dvoch zakladnych principoch, ato v
poctivom vareni a Cerstvych surovinach. Podl'a slov majitel'a potrebuje ,kvalitné jedlo
kvalitnu surovinu.* Preto su tieto dva zédkladné principy zdkladnymi piliermi spolo¢nosti
dodnes. Vzhl'adom k tomu, Ze reStauracna Cast’ prevadzky tohto bistra bola prepojend s
otvorenou kuchyiou, zakaznici mohli sledovat’ pripravu ich jedal. Bistro vd’aka tomuto
ziskalo vynikajucu povest’ a stalo sa oblibenym, v désledku coho sa zacalo rychlo

rozvijat’.

Postupne vznikali aj d’alSie podniky s novym konceptom a to Tiffany Favorit
Food (2015) a Tiffany Fresh Food (2016). Nimi chcel majitel’ oslovit’ int ciel'ovl skupinu
zékaznikov, nez pri bistre Smartfood. Jeho cielom bolo pontknut’ 'ud'om fasfood na
vysSej urovni. Tiffany si vel'mi rychlo ziskalo na obl'ube, az tak vel'mi, Ze o rok neskor
prisla ponuka od banskobystrického obchodného centra a poziadali o to, aby sa Tiffany

stalo jednym z prevadzok vo foodcourte.

V roku 2017 sa majitel rozhodol kupit’ vlastni budovu v centre Banskej Bystrici
za ucelom nového reStauratného projektu. Nasledujuce Styri roky prebiehala
rekonstrukcia celej budovy a 1.3.2022 sa oficidlne otvorili dva nové podniky a to KUT12
a KulhanyRestaurant. Zaroven je KulhanyRestaurant priame pokraCovanie uspesného
bistra Smartfood, ktoré je v dnesnej dobe mimo prevadzky. V tomto istom roku, ale o par
mesiacov neskor 1.8.2022, sa oficidlne otvoril posledny podnik ato veganske bistro

Pistacia.
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Kedze vzniklo tak vela podnikov, majitel' sa rozhodol rozdelit' ich do dvoch
spolo¢nosti. Preto pod spolo¢nostou Smartfood, s.r.0., ktora je zaroven materska
spolo¢nost’ eviduje Tiffany Favorit Food, Tiffany Fresh Food a podnik Pistacia. Pod
dcérskou spolo¢nostou Duo smart, s.r.o. eviduje majitel dva podniky ato

Kulhanyrestaurant a KUT12.

tiffany tiffanjf

Obrazok 3, 4, 5 Logo prevadzky
Pramen: (Smartfood group s.r.o., 2022)

2.2. Analyza nakladov spolo¢nosti

V nasledujucej podkapitole sa zameriame na analyzu nakladov v podniku. Kvoli
lepSiemu zndzorneniu vyvoja nakladov sme sa rozhodli porovnavat’ pat hospodarskych
rokov. Ako zdroj informacii k prehl'adu nakladov nadm buda sluzit jednoduché
vysledovky podniku za vyssie uvedené obdobie. Nasledne tieto naklady klasifikujeme do
kategorii a budeme skumat’ ich jednotlivy vyvoj. Tuto analyzu nebudeme vykondvat pre
jednotlivé strediska samostatne, ale pre celu spolo¢nost’ SmartFood, s.r.0., do ktorej patria
tieto strediskd. Dovod, preco sme sa rozhodli pre tito analyzu je nasledovny, umoziuje
nam ziskat’ komplexnejsi pohl'ad na celil spoloc¢nost’ a jej ndkladovu Struktaru. Tiez
tymto sposobom médzeme eliminovat’ opakujuce sa naklady a zlepsit’ efektivitu vyuzitia
vstupov do vyroby. Zaroven, ked’ mame komplexny obraz o nakladoch celej spolo¢nosti,
mozeme lepSie porovnavat’ vykonnost’ jednotlivych stredisk a rozhodovat' o alokacii
zdrojov a o investiciach. Umoziiuje ndm to tiez lepSie planovanie a optimalizéciu vyuzitia
zdrojov, Co médze viest k zvySeniu efektivity a ziskovosti celej spolocnosti.
Prostrednictvom samotnej analyzy nakladov vieme zhodnotit’, o spdsobilo pokles, alebo
narast ndkladov a ¢i bol narast alebo pokles ziaduci alebo neziaduci a je klI'aiCovym

prvkom planovania a rozpoc¢tovania pre budiice obdobie.

V d’alSej casti bakaldrskej prace sme spracovali prehlad zakladnych kategorii
nakladov, ktory je znadzorneny v dvoch tabul’kéch a to v tabul’ke ¢. 4 a 5. Obe tabul’ky st
zostavené podl'a druhového ¢lenenia ndkladov a to na naklady na hospodérsku ¢innost’ a

naklady na finan¢nu ¢innost’, kde sme jednotlivé kategorie nakladov zoradili podl'a druhu.
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Tiez sa tu objavili aj mimoriadne naklady v prvych dvoch rokoch ato splatnd dan

Z prijmu.

Tabul'ka 4 Prehl'ad nakladov spolo¢nosti

Rok 2018 | Rok2019 | Rok2020 | Rok2021 | Rok 2022
Spotreba | 3 09426 €[ 39028121 €| 263 999,08 € | 349 553,99 €| 358 520,58 €
materialu
iﬁfgia 2077332 € | 2193636 € | 19992,19€ | 22 080,55 € | 40 375,37 €

Sluzby | 131 521,19 €| 85 444,66 € | 64 019,28 € | 77 394,96 € | 118 790,09 €
Mzdove | 154 975 77 €| 166 703,73 €| 113 532,15 €| 167 068.72 €| 130 61129 €
naklady
Zakonné
socialne | 42 941,41 € | 54 924,71 € | 38 053,70 € | 57 038,31 € | 43 862,38 €
poistenie
Zakonné
socialne 971,38€ | 98126€ | 830,30€ | 831,54€ | 150243€
naklady
Dane a

366549€ | 352231€ | 4226,57€ | 433540€ | 553941€
poplatky
Iné
prevadzkové | 1600,18€ | 1489,59€ | 1253,71€ | 3372,97€ | 525,15€
naklady
Odpisy,
FEZENVY. 8 | 4567704 € | 48373,41 € | 39197,77€ | 40 403,81 € | 70 948,31 €
opravné
polozky
Néklady na
hospodarsku | 813 947,24 € | 773 657,24 €| 545 104,75 € | 722 080,25 € | 770 675,01 €
¢innost’

Uroky | 12269,08€ | 9691,80€ | 8313,65€ | 7261,36€ | 15179,93 €

Ostatné
finanéné | 863031 € | 9489,76€ | 6855,50€ | 8484,18€ | 9 860,06 €
naklady
Néklady na
finanént | 20 899,39 € | 19 181,56 € | 16 969,15 € | 15 745,54 € | 25 039,99 €
¢innost’
Splatnd dait | g0 6o | 21598€ ; ) )
Z prijmov € € €
Nsaé‘é‘l‘ljly 837 726,63 € | 792 838,80 €| 562 073,90 € | 737 825,79 € | 795 715,00 €

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a internych zdrojov spolo¢nosti
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Tabul'ka 5 Percentualny podiel nakladov na celkovej vyske nadkladov

2018

2019

2020

2021

2022

Spotreba
materialu

51,91%

49,23%

46,97%

47,38%

45,06%

Spotreba
energie

2,48%

2,77%

3,56%

2,99%

5,07%

Sluzby

15,70%

10,78%

11,39%

10,49%

14,93%

Mzdové
naklady

15,75%

21,03%

20,20%

22,64%

16,41%

Zakonné
socialne
poistenie

5,13%

6,93%

6,77%

7,73%

5,51%

Zakonné
socialne
naklady

0,12%

0,12%

0,15%

0,11%

0,19%

Dane a
poplatky

0,44%

0,44%

0,75%

0,59%

0,70%

Iné
prevadzkové
naklady

0,19%

0,19%

0,22%

0,46%

0,07%

Odpisy,
rezervy, a
opravné
polozky

5,45%

6,10%

6,97%

5,48%

8,92%

Néklady na
hospodarsku
¢innost’

97,16%

97,58%

96,98%

97,87%

96,85%

Uroky

1,46%

1,22%

1,48%

0,98%

1,91%

Ostatné
finan¢né
naklady

1,03%

1,20%

1,22%

1,15%

1,24%

Néklady na
finan¢nu
éinnost’

2,49%

2,42%

3,02%

2,13%

3,15%

Splatna dan
Z prijmov

0,34%

0,03%

Naéklady
spolu

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a internych zdrojov spolo¢nosti
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Tabul'ka 4 nam poskytuje prehl'ad o celkovej hodnote nakladov spotrebovanych
na konkrétny druh (spotreba materidlu, spotreba energie atd’.) v priebehu jednotlivych
sledovanych obdobiach. Zobrazuje sumu finan¢nych prostriedkov alokovanych na dany
druh nakladov v kazdom z analyzovanych rokov. Vyuzitim informacii z tabulky 4 je
mozne sledovat’ vyvoj nakladov v ¢ase. Uvedené udaje v tabul’ke 4 a ich hodnoty

predstavuju kI'i€ovy zdroj informdcii pre nasu nasledujicu analyzu.

Tabul'ka 5 poskytuje podrobny prehlad o podiele jednotlivych néakladovych
poloziek na celkova vysku nakladov v sledovanych obdobiach. Tento podiel je vyjadreny

v percentach a umoziuje detailnejSie pochopenie, ako su néklady v podniku rozdelené.

nakladoch z hospodarskej ¢innosti ma spotreba materialu, mzdové naklady a sluzby. Pri
nakladoch z finan¢nej €innosti mdézeme vidiet, Ze su tvorené iba z dvoch kategorii
v sledovanom obdobi. Tie predstavuji troky a ostatné financné naklady. Tieto naklady sa
len vel'mi malou mierou podiel'aju na celkovych nékladoch v porovnani s ndkladmi na

hospodarsku ¢innost’.
2.3. Analyza najvyznamnejSich poloZiek

V nasledujucej ¢asti prace hlbsie analyzujeme jednotlivé druhy nakladov. Analyzu
sme vykonali cez percentualny rast casto nazyvany aj medziroény percentualny narast
nakladov. Je ¢asto vyuzivany pri analyze nakladov, pretoze vyjadruje narast alebo pokles
medzi dvoma porovnavanymi obdobiami, teda umozniuje sledovat zmeny v cCase.
Percentualna zmena je ukazovatel’, ktory vyjadruje, o kol’ko percent sa hodnota nie¢oho
zmenila v porovnani s jej povodnou hodnotou v Case. VSeobecny vypocet percentudlnej
zmeny medzi dvomi hodnotami A a B je:

Percentualna zmena = (?) x 100

Kde

- A predstavuje predchadzajtice obdobie

- B predstavuje bezné obdobie

Nésledne vysledok prenasobime 100, aby sme dostali hodnotu vyjadreni

v percentach (Rackova, 2019).
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Tabul'ka 6 Medziro¢na percentudlna zmena spotreby materialu

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Spotreba 27,22 % -35.66 % 297 % 28.55 %
surovin
Vybavenie 30,60 % -753 % -69,17 % 923.14 %
kuchyn
Spotreba
ostatného 222,77 % 85,22 % 265.11 % -80,29 %
materialu
Spotreba -10.24 % -32.36 % 32.41 % 257 %
materialu spolu

Prameni: Vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolo¢nosti

Tabul'ka 6 zobrazuje medziro¢nl percentudlnu zmenu v spotrebe rézneho druhu
materialu v jednotlivych rokoch. V kategorii spotrebe surovin mdézeme vidiet', ze mala
tendenciu klesat’, ale v roku 2020/2021 bol zaznamenany mierny narast o 2,97 %.
Nakoniec, v roku 2021/2022 bol spozorovany vyrazny rast o 28,55 %. V kategorii
vybavenie kuchyn méZeme vidiet’ zaujimavy jav v obdobi v roku 2020/2021, kedy bol
zaznamenany najvyssi pokles nakladov, a to 0 69,17 %. Ten sa zmenil v nasledujicom
obdobi v rokoch 2021/2022, ked’ bola zaznamenand vyrazna zmena, ato zvySenie
nakladov o0 923,14 %. Tento prudky narast ndkladov bol spdsobeny budovanim novej
prevadzky. To sa odrazilo aj v kategorii ostatného materialu, kde sme vel’ké zmeny mohli
zaznamenat’ v roku 2020/2021, kedy nastala zvySena spotreba 0 265,11 %. AvSak v roku
2021/2022 bola opdt’ zaznamenana znacnd uspora, teda pokles o 80,29 %. Celkova
spotreba materidlu sa v roku 2018/2019 prejavila poklesom o 10,24 %, ktory pokracoval
v nasledujicom obdobi o 32,36 %. AvSak v roku 2020/2021 sa situacia zmenila a
zaznamenali sme narast o 32,41 % a napokon, v roku 2021/2022 bol preukazatelny
mierny narast o 2,57 %. Preto v kategérii spotreby materidlu sme sa zameriavali
predovsetkym na spotrebu surovin, ktord vzbudila nasu pozornost’. Ich zvySenie nebolo
sposobené budovanim novou prevadzkou, ale faktorom zvySovania cien surovin, ktory v

analyze sledujeme.
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Tabulka 7 Medziro¢na percentualna zmena spotreby energie

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

S;F;]%t:geia 0,04 % 115,34 % 7,81 % 98,87 %
Spotreba plynu 52,75 % 19,55 % 89,34 % 33,23 %
Spotrebavody | -29,93 % 14,84 % 3,50 % 162,07 %
enif;gigzlu 5,60 % 8,86 % 10,45 % 101,96 %

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a internych zdrojov spolo¢nosti

Tabulka 7 nam opisuje medziroéni zmenu nakladovych poloZiek v oblasti
spotreby energie, kedy mali tieto naklady celkovo rastici charakter. Najvyraznejsiu
zmenu sme zaznamenali v poslednom sledovanom obdobi, kedy celkové ndklady na
spotrebu energie stipli o 101,90%. Dévodom tohto prudkého zvySenia nakladov bol
vysledok energetickej krizy, ktord v tom Case pretrvavala na Slovensku a bola sposobena
zvySovanim cien energii, teda inflaciou. Spolo¢nost’ sa musela v tejto situdcii vysporiadat’
s narastajucimi ndkladmi na energie. Tento fakt je zretelny aj z tabulky, kde je
zaznamenany ndrast ndkladov na energie. Ked’ sa pozrieme na tieto naklady detailnejSie
vidime, Ze spotreba energie mala zo zac¢iatku mierne stupajuci charakter a v nasledyjucich
obdobiach mala tendenciu klesat’. AZ v rokoch 2021/2022 bola zaznamenana aj viditeI'na
zmena, ked’ spotreba vzrastla o 98,87 %. Spotreba plynu mala len rastaci charakter, ale
tento rast bol premenlivy. Spotreba vody v prvom sledovanom obdobi klesala a nasledne

sa prejavil jej rast v rokoch 2021/2022, kedy dosiahla vyrazny narast o 162,07 %.
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Tabul'ka 8 Medziro¢na percentudlna zmena sluzieb

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Opravy a -83.77 % 60,11 % -3.48 % 221.39 %
udrziavanie

Néjomné 33,29 % 224,69 % 717 % 25,82 %

OStatSr;eolsllj“Zby -35,03 % 225,08 % 20,89 % 53 49 %

Pramer: Vlastné spracovanie podl'a internych zdrojov spolocnosti

Tabulka 8 ndm ukazuje vyvoj sluzieb. Celkovy vyvoj sluzieb zacal s Gisporou
nakladov 35,03 % v rokoch 2018/2019. Usporu sa darilo dosiahnut’ aj v nasledujicom
obdobi. Zlom prisiel v obdobi v rokoch 2020/2021, kedy sa tento vyvoj zacal menit’ so
zvysenim o 20,89 %. Rast pokracoval aj v roku 2021/2022, ked’ naklady na ostatné sluzby
spolu stipli 0 53,49 %. Vyvoj v tychto kategoridch nakladov bol pomerne dynamicky, so
zretel'nymi zmenami v priebehu piatich rokov, pri¢om niektoré kategorie presli z velkého
poklesu k markantnému rastu a naopak. Opravy a udrziavanie sa v prvom sledovanom
obdobi 2018/2019 vyrazne znizili o 83,77 %. Tento vyvoj pokracoval aj v nasledujucich
rokoch. AvSak v roku 2021/2022 naklady na opravy a udrziavanie rapidne vzrastli o
221,39 %. Tento rast bol sposobeny otvorenim spominanou novou prevadzkou v roku
2022. Druhou ddlezitou polozkou, na ktort sme sa v tejto kategodrii sustredili bolo
najomné, ktoré sa vyvijalo nasledovne. V roku 2018/2019 sme zaznamenali zvySenie o
33,29 %. Avsak v nasledujucich rokoch sme pozorovali postupné znizovanie nakladov na
najomné. V poslednom sledovanom obdobi, v roku 2021/2022 sme opit zaznamenali
narast ndjjomného o 25,82 %. Prave tento ndrast zaujal nasu pozornost, pretoze mohol
byt sposobeny réznymi faktormi, ako napriklad zvySenim trhovych cien ndjomného

v dosledku inflacie.
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Tabul'ka 9 Medziro¢né percentudlna zmena mzdovych nékladov a zdkonného socialneho

poistenia a nakladov

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Mzdove 26,32 % -31,90 % 4716 % 22182 %
naklady
Zakonné
socialne 27,91 % -30,72 % 49 .89 % -23,10 %
poistenie
Zakonné
socialne 1,02 % -15,38 % 0,15 % 80,68 %
naklady

Prameni: Vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolocnosti

Mzdové néklady zaznamenali zna¢nu fluktuaciu, kde v roku 2018/2019 vzrastli o

26,32 %, nasledoval pokles 0 31,90 % v roku 2019/2020. Dalej sa opét’ opakovalo

zvySenie o 47,16 % v roku 2020/2021, ktory bol opakovane sprevadzany zvySenim

nakladov 0 21,82 % v roku 2021/2022. Zakonné socidlne poistenie tiez prejavilo podobny

trend s rdznymi percentudlnymi zmenami v tych istych obdobiach. Zadkonné socialne

naklady zaznamenali menej vyrazné zmeny s mensimi percentudlnymi zmenami vo

vsetkych sledovanych rokoch. Celkovo je vidiet, Ze tieto naklady presli v ¢ase vyraznymi

fluktuaciami. Vyvoj tychto nakladov sa vyvijal na zaklade prijimania a prepustania

zamestnancov z prevadzok.

Tabulka 10 Medziro¢né percentudlna zmena dani a poplatkov

poplatky spolu

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Daiz -15,55 % 36,59 % 0,00 % 0,00 %
nehnutel’'nosti
Dan z
motorovych 15,84 % 5,40 % 14,59 % -16,70 %
vozidiel
Ostatne dane a 1,72 % 11,82 % 1,03 % 58.68 %
poplatky
Ostatné danea | 44, o 19.99 % 2.57 % 2777 %

Prameni: Vlastné spracovanie podl'a internych zdrojov spolo¢nosti
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Tabul'ka €. 10 poukazuje na vyvoj dani a poplatkov, kedy moézZeme vidiet, Ze
celkovo ich vyvoj bol stiipajuci az na dan z nehnutelnosti, ktord zostala po obdobi 2020-
2021 stabilna. Pri dani z motorovych vozidiel sme zaznamenali, Ze mala rastici charakter
az na posledné sledované obdobie 2021/2022, kedy doslo k poklesu 0 16,70 %. Ostatné
dane a poplatky mali postupne zmeny v ich vyvoji, az posledné sledované obdobie

2021/2022, kedy sme zaznamenali viditelné zvysenie o 58,68 %.

Tabulka 11 Medziro¢nd percentualna zmena inych prevadzkovych nakladov

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Iné
prevadzkové -6,91 % -15,84 % 169,04 % -84,43 %
naklady

Pramei: Vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolocnosti

Tabul’ka ¢.11 reprezentuje iné¢ prevadzkové naklady ktoré mali tendenciu klesat’.
Avsak v roku 2020/2021 nastal vyrazny narast o 169,04 %. V nasleduyjucom obdobi vSak

doslo k opitovnému a zaroven viditeInému poklesu o 84,43 %.

Tabulka 12 Medziro¢né percentudlna zmena odpisov, rezerv a opravnych poloziek

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Odpisy, rezervy
a opravné 5,90 % -18,97 % 3,08 % 75,60 %
poloZky

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a internych zdrojov spolo¢nosti

Tabulka ¢. 12 vyjadruje medzironli zmenu v kategoérii odpisov, rezerv
a opravnych poloziek. Jej hodnoty sved¢ia o dynamike nakladov v tejto kategorii pocas
sledovanych obdobi. Mierny ndrast, nasledne zniZzenie nékladov v tejto kategorii a
opédtovny mierny rast bolo zakonfeny najzjavnejSou zmenou v roku 2021/2022, kedy
doslo k prudkému zvyseniu o 75,60 %, o suvisi s obstaranim dlhodobého hmotného

majetku do novej prevadzky.
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Tabul'ka 13 Medziro¢na percentudlna zmena urokov

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Uroky -21,01% -14,22% -12,66% 109,05%

Prameni: Vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolocnosti

Tabul'ka ¢. 13 vyjadruje medziro¢ni zmenu trokov. V prvych troch sledovanych
obdobiach sme zaznamenavali stabilné znizovanie v oblasti irokov. Po trojrocnej Gspore
v tejto oblasti nakladov, doslo v roku 2021/2022 k rdznemu zvySeniu trokov o 109,05 %.

Rast bol spdsobeny v dosledku obstarania nového bankového tveru.

Tabulka 14 Medziro¢na percentudlna zmena ostatnych finanénych nakladov

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Bankove 24,15% -21,93% -12,15% 62,88%
poplatky 970 19370 1970 10070
Poistné -6.87% 11,98% 9.23% -8.27%
Ostatn¢ financné 9,96% -27.76% 23.76% 16.22%
naklady spolu

Prameii: Vlastné spracovanie podl'a internych zdrojov spolocnosti

V tabulka ¢. 14 mozeme vidiet, ze bankové poplatky a poistné vykazuju znac¢na
variabilitu v priebehu sledovaného obdobia, o mo6Zeme vidiet’ aj v poslednom riadku,
kde st zosumarizované ako "Ostatné financné naklady spolu" a ich vyvoj je rozny.
Vyrazny rast mézeme vidiet' na konci sledovaného obdobia pri bankovych poplatkoch,

ktoré narastli o 62,88 %. Ich zvySenie suvisi s obstaranim nového bankového tveru.

Tabulka 15 Medziro¢né percentudlna zmena splatnej dane z prijmov

2018/2019

Splatna dan z prijmov -92,50 %

Pramei: Vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolocnosti
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Tato tabulka €. 15 zachytdva percentudlnu zmenu splatnej dane z prijmov
v jednom sledovanom obdobi, teda konkrétne v obdobi 2018/2019. Percentudlna zmena
je -92,50069 %, ¢o predstavuje usporu na dani z prijmov. Ked’Ze spolo¢nost’ vykazovala
stratu a mala negativny vysledok hospodarenia, preto v nasledujucich obdobiach

spolo¢nost’ neeviduje splatnt dafl z prijmov a nevykazuje ziadnu daflova povinnost’.

Na zéaklade uvedenych tabuliek sme identifikovali kI'a€ové nékladové polozky,
materidlu je najvyznamnejSou nakladovou kategoriou, priCom najvacsi podiel tvori
polozka spotreba surovin, ked’Ze spolocnost’ poskytuje pohostinské sluzby. Mzdové
naklady tvoria druht najvplyvnejsiu polozku a spolu so zdkonnym socidlnym poistenim
a zdkonnymi nakladmi patria medzi klIiCové néklady v podniku, pretoze podnik ako
zamestnavatel’ mé zakonnt povinnost’ vyplacat’ mzdy svojim zamestnancom a tiez platit’
s tym spojené zédkonné socidlne povinnosti. Tretou najvyznamnejSou polozkou, ktora
vplyva na celkové ndklady st sluzby. Rozhodujicimi nakladovymi polozkami su
najjomné a opravy spolu sudrZiavanim priestorov. Okrem nich sem zarad’'ujeme aj
reklamu, rézne licencie a telefonne poplatky a iné sluzby, ktoré zabezpeCuji chod
spolo¢nosti. Dalej nasu pozornost’ zaujala spotreba energie. Celkova spotreba energie
zahtna vSetky formy energie, ako st elektricka energia, plyn atd’. Kategoria energii mala
vo vSeobecnosti rastiici charakter. NajvyraznejSiu zmenu v tejto kategorii nakladov

mozeme vidiet’ na konci sledovaného obdobia.

Vsetky tri spomenuté kategdrie nakladov z €asti ovplyviiyje inflacia a hoci sa ich
darilo v pociatoénych rokoch znizovat, v sledovanom obdobi 2020-2021 sme
zaznamenali ich prvotné zvySovanie, kedy aj tomto obdobi za¢ala na Slovensku narastat’
miera inflacie. Okrem toho sme pri spotrebe energii, sluzbach a pri spotrebe surovin

zaznamenali vyrazné narasty v sledovanom obdobi 2021-2022.
2.4. Porovnanie celkovych nakladov s inflaciou a jej vplyv na naklady

V tabulke 16 sme spracovali porovnanie medziro¢nych narastov pre kategoriu
nakladov na hospodarsku ¢innost’ a financnua ¢innost’ a nakoniec pre celkové naklady.
Celkové naklady, ktoré predstavuji sucet vSetkych nakladov, mali v sledovanom obdobi
tendenciu najskor klesat, co vychddza aj z toho, Ze sa spolo¢nosti darilo znizovat’ obe

sledované kategodrie nakladov.
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Tabul'ka 16 Medziro¢na percentudlna zmena nakladov

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
naklady na
hospodarsku -4,95% -29,54% 32,47% 6,73%
¢innost’
naklady na
finanénu -8,22% -11,53% -7,21% 59,03%
¢innost’
naklady spolu -5,36% -29,11% 31,27% 7,85%

Pramei: Vlastné spracovanie podla internych zdrojov spolocnosti

Na zaklade predoslej analyzy nakladov a informacii z nasledujuce;j tabul’ky 16 je

zrejmé, ze roky 2020/2021 boli klI'i¢ovym obdobim pre naklady, pri ktorych doslo k

vyraznému narastu nakladov na hospodarsku ¢innost’, ¢o sa nasledne prejavilo aj v

celkovych nékladoch. Finan¢né naklady vzrastli az v neskorSom obdobi sledovania. S

cielom preukézat’ vzt'ah medzi ndkladmi a inflaciou sme sa rozhodli zahrnut’ do nase;j

bakaldrskej prace graf zobrazujlci vyvoj inflacie.

Vyvojinflacie na Slovensku
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=@=—\/yvoj celkovej miery inflacie vyvoj cien potravin

vyvoj cien energii, vody a cien byvania

Graf 1 Vyvoj inflacie na Slovensku
Pramen: Vlastné spracovanie podl'a statistics.sk (2024)

2023

Na grafe mozeme vidiet’ vyvoj inflacie na Slovensku za sledované obdobie piatich

rokov. Taktiez sme do grafu vlozili vyvoj cien potravin a vyvoj cien energii. Tempo rastu
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tychto cien je merané indexom spotrebitel'skych cien. V prvych rokoch sme mohli
hodnotu. V obdobi medzi rokmi 2020 a 2021 bolo pozorované nenapadné stipanie
celkovej miery inflacie, pri¢om nasledujuce dve sledované obdobia miera inflacie klesala.
NajviditeI'nejsi rast sa prejavil v nasledujicom obdobi medzi rokmi 2021 a 2022. V tychto
rokoch dochadzalo k prudkému zvySovaniu celkovej miery inflacie, ale aj k narastu cien
potravin a energii, pricom v roku 2022 dosiahla inflacia svoj vrchol vo vSetkych troch
sledovanych oblastiach. Celkova miera inflacie v tomto roku dosiahla 12,8%. Tento
vysoky rast cien ovplyvnilo najmé zvySenie cien energii, kedy pri byvani a energiadch bol
zaznamenany medziro¢ny rast cien o 15,5 %. Samotné ndklady na byvanie, teda ndjomné
dosiahlo mieru inflacie 18%. Ceny potravin dosiahli najvyssi vrchol a zvysili sao 19,3 %

(statistics.sk, 2024).

Z tychto udajov mdézeme usudit, Ze naklady reagovali na zmeny v inflacii, s
vyraznejSimi zmenami v niektorych rokoch. Preto mézeme dedukovat’ vzajomny vztah
medzi zmenami ndkladov a mierou inflacie. V roku 2022, kedy dos$lo k vyraznym
narastom inflacie na Slovensku, sme tiez zaznamenali o¢ividné zmeny v nakladoch, Co

moze byt spdsobené vplyvom inflaénych faktorov na ndkladovu Struktaru podniku.

V nasledujucej tabulke 17 sa nachddza vyvoj ceny bravCového mésa ako
reprezentativnej suroviny, ktorti podnik vyuziva pri priprave jedal. V tabulke st uvedené
ceny brav€ového mésa, ktoré predstavuji nakupné naklady podniku na tento tovar bez
zahrnutia dane z pridanej hodnoty (DPH). Jednotkova cena v tabulke 17 reprezentuje
cenu za 1 kg misa. Druhy riadok predstavuje cenu misa s DPH. Posledny riadok v tejto
tabulke predstavuje predajnt cenu bravéového misa, ktoré sa podava tepelne upravené
zékaznikom bez prilohy. Nasledne tieto hodnoty predstavuju zéklad pri tvorbe kalkulacii

ceny uz hotového jedla.
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Tabul'ka 17 Vyvoj ceny brav€ového midsa

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023

cena
tovaru 1,20 € 1,30 € 1,26 € 1,22 € 1,90 € 2,30 €
bez DPH

cena
tovaru
s 20%
DPH

1,44 € 1,92 € 1,80 € 1,68 € 2,28€ 2,76 €

Predajna
cena

4,90 € 5,10€ 5,20 € 5,20 € 5,50 € 5,90 €

Prameni: Vlastné spracovanie z internych zdrojov spolo¢nosti

Vidime, ze cena za ktort podnik nakupoval bravéové miso sa vyvijalaa reagovala
na zmeny, ktoré nastali v miere inflacie. V obdobi zvySovania miery inflacie medzi rokmi
2021 a 2022 sme zaznamenali vyrazny ndrast cien potravin, ¢o sa odrazalo aj v cene
bravcového misa. Tieto zmeny v cene bravéového mésa majli priamy vplyv na kalkulaciu
predajnej ceny hotového jedla, ked’Ze méso je zakladnou zlozkou mnohych jedal a
zvySenie jeho ceny vedie k narastu nakladov na pripravu jedal. Preto sa tieto néklady

d’alej prenaSaju na zakaznikov v podobe vyssich cien za jedlo.

Pri stanovovani predajnej ceny podnik neaplikuje kalkulaény vzorec. Predajna
cena ponukaného jedla je stanovend na zdklade troch hlavnych faktorov. Pociatocne je
zohl'adnena spotreba surovin, na ktorti nadvizuju mzdové néklady. Dalej sa k tymto
nakladom priddvaji ndklady na spotrebu energie a njjomné. Ku vyslednej sume sa
pridava zisk, ktory zvy€ajne predstavuje percentudlnu marzu medzi 6 a 10 % z celkovych

nakladov. Na zaver sa k vyslednej sume pripocitava dan z pridanej hodnoty (DPH).

Ak by sme tieto polozky rozdelili do kalkulaéného vzorca, tak ten bude mat’

nasledovnu podobu:
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1. Priamy material — suroviny
2. Priame mzdy — Mzdové naklady. Zakonné socialne
naklady, Zakonné socialne poistenie
3. Ostatné priame naklady — energie, najomné
¢ 1-3 celkove naklady
+zisk 6-10%
=Predajna cena bez dane
+DPH 20%
=Predajna cenas DPH

Obrazok 6 Kalkulacia
Pramen: Vlastné spracovanie

Rastiuce ceny nakladov, ktoré su sposobené vplyvom inflacie v podniku
ovplyviiyju nielen nédklady zahrnuté v predajnych cenach, ale aj d’alSie nadklady podniku.
Preto je ich optimalizacia velmi ddlezitd, obzvlast’ v gastronomickych prevadzkach, kde
sa zaoberaju cenotvorbouna dennodennej baze, a v tejto spolocnosti to nie je inak. Z toho
dovodu sa spolo¢nost’ prioritne snazi o systematické znizovanie tychto nakladov. Jednou
z moznosti na optimalizaciu ndkladov je vyjednavanie o vyhodnejSich dodavatel'skych
podmienkach s dodavatel'mi, ziskavanie zl'av za dlhodobu vernost, moznost’ ziskania
bonusov pri velkych objemoch objedndvok a d’alSie podobné opatrenia. Spolo€nost’ tto
prva moznost’ uz aplikuje. V ramci svojej kazdodennej ¢innosti, uskuto¢niyje sutaz cien
produktov medzi dvoma hlavnymi dodavatel'mi. Doraz kladie prioritne na kvalitu a az
potom na cenu. V pripade, Ze lacnejsi dodavatel pontika suroviny nizSej kvality,
spolo¢nost’ sa rozhodne radsej pre drahsie, no kvalitnejSie suroviny. AvSak tychto dvoch
spominanych dodavatel'ov nemeni, pretoze prave udrziavanie stabilnych vztahov s nimi
mu prinaSa spominané vyhodnejsSie dodavatel’ské podmienky. Podobny pristup uplatnila
spolo¢nost’ aj v reakcii na zvySenie cien energii v roku 2022. Aj v tomto pripade
vyhladdvala alternativnych dodavatelov s cielom minimalizovat’ ndklady na energiu.
Kedze kvalita energie ostdva nemennd, spolocnost’ sa zamerala hlavne na cenovu
konkurenciu. Dal§ou z moznosti ako optimalizovat’ naklady v prevadzke spolo¢nosti je
prostrednictvom sezonneho menu. Jedno z hlavnych vyhod je moznost’ vyuzitia ¢erstvych
a sezénnych surovin, o moze viest' k niz§im ndkladom na suroviny. Taktiez sezonne

menu moze pomodct optimalizovat’ skladové zdsoby a minimalizovat’ odpad. Sezénne
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menu tiez moze pomact’ prildkat’ novych zdkaznikov a udrzat’ ich zaujem a lojalitu. Je to
jedna z d’alSich moznosti, ktoré¢ spolo¢nost’ vyuziva. Optimalizacia nékladov vSak
neznamena len hl'adat’ moznost’ ako naklady znizit’, ale aj ako vytvorit novy prijem do
spolo¢nosti. Jednou z takychto moZznosti je donaskova sluzba, alebo objednavanie online.
Néklady na pripravu jedla zostadvaju nemenné a spoloc¢nosti vznikaju naklady len na
dorucenie jedla zdkaznikovi. Aj tito moznost’ optimalizacie nakladov spolo¢nost’ v

dnes$nej dobe uz vyuziva.
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ZAVER

Témou nasej bakalarskej prace boli vplyvy nakladovej inflacie na rozpoctovanie
nakladov v podniku. Na zaklade tejto t¢émy sme si stanovili za ciel’ zadefinovat nakladova
inflaciu, typy nakladov, ako aj sposoby ich rozpoctovania a na priklade vybraného
podniku preskiimat’ jeho moznosti vo vzt'ahu k rozpoc¢tovaniu ndkladov a identifikovanie

ich optimalizacie vo vzt'ahu k cene statkov.

V prvej kapitole praci sme teoreticky vymedzili zakladné pojmy suvisiace
s témou. Priblizili sme inflaciu a cez jej definovanie sme poukazali na jej Clenenie, kde
sme pozornost venovali nakladovej inflacii. Nasledne sme predostreli problematiku
nakladov kde sme sa zamerali na ich vznik, charakteristiku a ¢lenenie tychto nakladov,
ktoré bolo pre nas kI'i¢ovym bodom. Okrem toho, ze kazdé ¢lenenie nakladov ma svoj
vyznamné postavenie v podniku umoznilo nam toto ¢lenenie nadviazat’ na problematiku
rozpoctovnictva a rozpoctu, ktoré suvisia s kalkulacnym systémom a kde sme zistili aku
dolezitt tlohu maju tieto nastroje v riadeni podniku. Nésledne v zavere tejto kapitoly sme

zadefinovali rozdiely medzi nimi.

V ramci druhej kapitoly prace sme najskor analyzovali naklady vo vybranej
spoloCnosti. Metédu akou sme ziskali potrebné informécie do analytickej casti
boli osobné rozhovory s majitelom firmy. Nasledne sme pomocou metédy komparacie
porovnali tieto vysledky s vyvojom inflacie, kde sme spozorovali, ako inflacia vyrazne
ovplyviiuje ceny surovin a energii, ktoré vstupuju do vyrobného procesu a ktoré¢ su
zaroven sucast'ou kalkulacie predajnej ceny. Potom sme preskumali aké optimaliza¢né
rieSenia spolocnost’ implementuje na to, aby zmiernila dopad negativnych vplyvov

inflacie.

Verime, ze praca pomohla pochopit’ komplexnii povahu vplyvu inflacie na

riadenie nakladov v podniku.
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