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Toto neni historické pojedndni o neslychané
postmoderni morové rané, kterd nds nyni postihla,

ba ani pojednani o déjindch pandemii obecné.

Je to historie katastrof mnoha riiznych druhii —

od geologickych ke geopolitickym, od biologickych

k technologickym. Vzdyt jak jinak bychom méli
nahlédnout nasi nedavnou ¢i libovolnou jinou
katastrofu, chceme-li ji spatfit z patficné perspektivy?
Co znamena smrt 27

V moderni dobé se sice primérna délka Zivota
pronikavé prodlouZila, ale smrt je naddle neodvratnd
A presto jsme se smrti odcizili. K driveéjsi ¢i pozdéjsi
zdhubg jsme odsouzeni nejen jako jedinci, ale jako
celé lidské pokoleni. Viechna svétova naboZenstvi

a celd fada sekuldrnich ideologii vzdy usilovala o to,
aby byl eschaton vnimdn jako bezprostfednéji hrozici
a imanentnéjsi, nez ve skutecnosti je. Ceho se viak
mdme doopravdy obdvat, neni konec svéta, nybrz
opravdu velka katastrofa, kterou vétsina z nds preZije.
Nejvétsimi ze viech velkych katastrof v lidskych
déjindch byly a jsou pandemie a vdlky.

Cykly a tragédie 47

Katastrofy jsou ze samé podstaty nepredvidatelné,
protoZe vétsina pohrom (od zemétieseni az k vdlkam)
nemd tzv. normdlni rozdéleni, nybrg rozdéleni
ndhodné nebo mocninné. Cyklické teorie déjin se s tim
nedovedou vyrovnat. Katastrofy se podobaji antickym
tragédiim: kdyz se je nékdo pokousi predvidat,
nebyva mu poptdano sluchu. Problém netkvi jen

v tom, Ze novodobé Kassandry pfedpovidaji mnohem
vice pohrom, nez kolik se jich ve skutecnosti stane,
ale narazZeji na podivuhodnou smésici kognitivnich
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predpojatosti. Vétsina lidi se tvdfi v tvar nejistoté
nakonec rozhodne ignorovat moZnost, Ze by mohli
coby jedinci padnout za obét katastrofé pravé oni.
.Zvony pekla bim-bam, zvoni za tebe, jo jé, za tebe,
za mé ne* — tento popévek britskych vojakii z prvni
svétové valky by mohl byt hymnou lidstva.

Sedi nosorozci, éerné labuté a draci kralové 69
Jsou ovsem i katastrofy predpovézené (Sedi
noseroZci), az na to, Ze leckteré z nich mohou byt
Uplné neocekdvané v danou chvili, kdy udefi (Cerné
labuté). Nasledky dalsich se pak absolutné vymykaji
co do poctu obéti (draci kralové). Pritom neplati, Ze
katastrofy jsou budto ,pfirodni®, nebo ,zptisobené
clovékem®. Rozhodnuti stavét sidla blizko potencidlné
ohroZenych zén — pobliz sopek, na tektonickych
zlomech, v zaplavovych tizemich — ¢ini z vétsiny
prirodnich katastrof v mnoha ohledech katastrofy
gplisobené clovékem. Co se tyle ztrat na Zivotech,
Asie zaZiva mnohem vice velkych katastrof neZ jiné
casti svéta. Podle asijskych méfitek kuprikladu velké
americké katastrofy viastné prilis velké nebyly.
Propojeny svét 98

O rozsahu katastrofy rozhoduje, zda dochazi k jejimu
Siteni, ¢i nikoliv. Struktura spolecenského propojent
je proto stejné diileZitd jako vlastnosti patogenu nebo
cehokoliv jiného, co se miiZe jako vir sifit, napriklad
ideji. Ucinnost karantén, rozestupit a dalsich
opatfeni (dnes oznacovanych jako ,hefarmaceutické
intervence*) objevili lidé davno predtim, nez nalezité
pochopili skutecnou podstatu nemoci, nad nimig se
pokouseli zvitézit, pocinaje pravymi nestovicemi

a konce dyméjovym morem. Zdakladem téchto opatreni
je upravit struktury siti tak, aby se svét zmenSoval.
Takovéto modifikace mnohou byt vysledkem
spontdanniho prizptisobent lidského chovdni, ale castéji
museji byt prosazeny hierarchicky.

Salbavéd 127

Devatendcté stoleti bylo obdobim velkych
medicinskych pokrokti, zejména v bakteriologii.
Nenechme se viak mylit whigovskou interpretact
déjin lékarstvi. Impéria urychlovala tempo vyzkumu
infekcnich chorob, ale zdroveti i tempo globalizace
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svétové ekonomiky, a tim otevirala nova pole
plisobnosti nemocim, na které v mnoha pripadech
lécha a ockovani neticinkovaly. Meze védy pak
nemilosrdné odhalila chfipka roku 1918. Za pfinosy
plynouci z priillomového pochopeni rizik platime
rostouct integrovanosti siti, a tedy i jejich zranitelnosti.
Psychologie politické neschopnosti 156

Radi pripisujeme nadmérnou odpovédnost za politické
a vojenské katastrofy neschopnym viidctiim. Nasemu
sluchu lahodilo tvrzeni indického ekonoma Amartyi
Sena, Ze za hladomory mohou nezodpovédné

vlady a selhavani trhu, jemuz Ize predchdzet,

a nikoliv skute¢ny nedostatek potravin — a také

Ze nejlepsim lékem na hladomory je demokracie.
Tato teorie vskutku dokdze vysvétlit nékteré

z nejhorsich hladomorti, k nimz doslo za jedno

a pil stoleti od ctyFicdtych let devatendctého stoleti
do devadesatych let stoleti dvacdtého. Ale proc by mél
Sentiv zakon platit jen pro hladomory? Pro¢ ne pro
katastrofu, za kterou miiZe clovék vice nez za vsechny
jiné — tedy pro vdlku? Je paradoxni, Ze prechod

od impérii k vice ¢i méné demokratickym narodnim
stattim byl tak vraZedny a nicivy.

Od chiipky boogie woogie k viru ebola

za humny 187

Vroce 1957 se zddlo, Ze raciondlni odpovédi na

novy vrazedny kmen chfipky je usili o dosaZeni
kolektivni imunity a selektivni ockovdni, Nebyly
zavedeny Zadné lockdowny a skoly ziistaly oteviené,
ac byla asijska chfipka roku 1957 zhruba stejné
nebezpecnd jako covid-19 roku 2020. Uspésnost
Eisenhowerovych opatfent byla dokladem
akceschopnosti federdlni viddy, ale také podstatného
zZlepseni mezindrodni zdravotnické spoluprace

v kontextu studené valky. Uspéchy padesdtych,
Sedesdtych a sedmdesdtych let minulého stoleti byly
bohuzel klamné. Virus HIV/AIDS ukdzal, jakymi
slabinami trpi statni i mezistdtni agentury. TotéZ
potvrdily choroby SARS, MERS a ebola, kazda svym
osobitym zptisobem.

Fraktalni geometrie katastrof = 219
Titanic, Challenger, Cernobyl — havdrie se
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stavaji a stavat budou. Mald havarie se jevi jako
mikrokosmos velké, ale diky nizsi komplexnosti

je sndze pochopitelnd. Spolecnym rysem viech
katastrofickych havarii, at jiZ se potopi zaocednskd
lod nebo vybuchne jaderny reaktor, je kombinace
chyb obsluhy a chyb managementu. Casto se stavd,
Ze ke kritickému selhdni nedochdzi na vrcholu

ani v kontakinim bodé, nybrz na trovni stiedniho
managementu, coZ je nejen oblibenym tématem
vzika Richarda Feynmana, ale i poznatek vieobecné
Pandemie 247

Stejné jako mnoho pandemii v minulosti prisel
covid-19 z Ciny. Nikdo viak necekal, jak rozmanity
dopad bude mit na riizné zemé svéta. Spojené stdty
ani Spojené krdlovstvi nebyly viibec dobfe pipraveny
a vedly si prabidné. Dobré pouceni ze SARS

a MERS si vzaly zemé jako Tchaj-wan a Jizni Korea.
Bylo snadné svadét britské a americké kotrmelce

na neschopnost populistickych lidril, jenze

ve skutecnosti se zhroutilo néco mnohem
zdsadnéjsiho. V obou pripadech selhala
administrativa verejného zdravotnictvi. Navic

podil internetovych platforem na Sifeni fake news

o covidu-19 povzbuzoval nerozumné a éasto
Skodlivé zmény v chovdni vefejnosti.

Hospodafské dusledky pandemie 277

Posun od bohorovného pocitu, Ze jsme nad véci,

k panice, kterd propukla v poloviné biezna

2020, vedl v mnoha zemich k ekonomicky
znicujicim lockdowntim. Byly spravnym fesenim
problémii nastolenych covidem-19? Odpovéd zni:
pravdépodobné nikoliv, cof oviem neznamend,

Ze bylo od Spojenych stati kdovijak chytré pokusit
se téhoZ léta o navrat k normalité bez adekvdtniho
testovani a trasovdni (tzv. pfihlouplé znovuotevieni).
Predvidatelnym diisledkem byla druhd, slabsi

vina a zotaveni ve tvaru Zelviho krunyre.

Meéné predvidatelny byl takfka revoluéni vybuch

na politické scéné v souvislosti s otdzkou rasismu,
vykazujici pozoruhodnou podobnost s masovymi
hnutimi vyvolanymi pandemiemi v minulosti.
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Problém tii téles 299

Ma se v3eobecné za to, Ze krize zpiisobend
covidem-19 odsoudila Spojené stdty k postupnému
zaostdvani za Cinou. Takovy zdvér je pravdépodobné
chybny. Reakci na pandemii zpackala vechna
impéria dnesni doby, kazdé po svém: Spojené stdty,
Cina i EU. Je viak tézké si predstavit, proc by zemé,
které se s ni vypofadaly dobre, nadSené prijaly

ucast v imperidlnim panoptiku Si Tin-pchinga.

V celé fadé ohledit ukdzala krize prevahu americké
sily: ve financni oblasti, v zavodech o vakcinu ci

v technologické konkurenceschopnosti. Reci o soudném
dni Ameriky jsou opét piehnané. A moZnd pravé
kvitli tomuto prehdnéni roste riziko valky nejen
studené, ale i opravdové.

Budouci otfesy 327

Nikdo nemuze védét, jakd katastrofa nds cekd pfisté.
Meéli bychom si stanovit skromny cil: postarat se

0 to, aby nase spolecnosti a politické systémy byly
odolnéjsi (a v idedInim pFipadé méné zranitelné),
nez momentdlné jsou. Proto musime lépe nez dosud
rozumét strukture soucasnych siti a nefunkcnosti
byrokratickych aparatii. Tém, ktefi by se ve jménu
vefejného bezpeci smifili s novym totalitarismem
viudypiitomného sledovdni obcani, unikd, Ze nékteré
z nejhorsich katastrof popsanych v této knize byly
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