Obsah

Oiantorech ..o nnnimnenmnin o e s s b e e B 9
1L S T S A S 11
1 Aktudlni trendy v Fizeni naKIadW ..............ooooooiiic e 13
1.1 ZvySovani vykonnosti a snizovani nakladll ............c.ococoeoeviiiiiiniiii e 17

1.2 Na které naklady $€ ZAmEFIT .....voceueuierieieiieeeeeeee e 19

2 Niaklady a jejich KIasifikace .................c.ooco oot 27
2.1 Pojeti nakladii: ucetni naklady a manazerské naklady ...........cccooeveveeeeereeeececncnnnn, 27

2.2 ‘Metodyklasifikace nalladl ......ouiimindiitmtnmtnimninanis e 31
2.2.1 Druhové Elenéni nakladll ......coovovivivovoieiiiceeeeee e 31

2.2.2 Rozdéleni nakladu podle uéelu, ke kterému byly vynaloZeny ................... 34

2.2.3 Kalkula¢ni lenéni nakIadh ........ococovoioimieieiiieceee e 36

2.2.4 Klasifikace nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykoni .................. 38

2.2,5 Naklady produktu a naklady obdobi ........cooeviiiiiiiiiiicceeeee 42

23 iModelovantnakladi:: et i ne s e s S 43
2.3.1 Analyza bodu zvratu (Cost-Volume Profit Analysis) ...........ccocovvverrveeanee. 43

2.3.2 ProvozniPaKa: diii it iermiansiominisininnnssonsasnisedatsisissassssassssessssssasssases 46

2.4 Niklady z pohledu manaZerského rozhodovani ..............ccococveeeveeeeeecccen, 47
2.4.1 Oportunitni nAKIAAY .......c.oovervrireiaiiieeece s 50

Z.4.2. Kalkulatni drabynaKIAO . ooaissssiamismminnass s fsimne 51

2.5  Vyvoj struktury nakladii organizaci a jeho dopad na kalkulace nakladi ............... 56

3 Nikladové kalkulace — zaklad nikladového Fizeni .....................ccooooevviveveeeeevneenen, 59
3.1 Piifazovani nakladi objektu — ndkladova aloKace .........ccoveveeeeereveeeeeeeeeeeeeenn, 60
311 AloKani fAZE ..ot 62

3,12 . ATOKACHT PIINCIPYS. o svsvevs viveivtun s oataass s sesssnsssre sassinsusssbussesssisssisges sibar s vsdesustsnie 63

3:2. Objekty-nakladove BlOKACE ..o st s s s b e 65

3.3 KalkulaGni SYSIEM .....c.ceeeierereeeieeiccee ettt s e se e nesensen 67
3.3.1 Kalkulace ceny a kalkulace nakladil ...........c.cooovvememiioiieeeee 67

3.3.2 PredbéZné a vysledné kalkulace ........cccoovvvvvveviieiniisieeeeseeseeee 68

3.4 Struktura nakladt v rAmci KalKulace ........c.c.ooiviiiiieeceeeeeeeeee e 70
3.4.1 Klasicky kalkula®ni VZOTEC ....oooiivivieiieiceeee s 71

3.4.2 Retrogradni kalkuladni VZOTeC ........c.occooiiiiiiiieceeee e 73

3.4.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady ....................... 73

3.44 Dynamicka Kalkulace .........ccoooooiiiiiiiiiiiceeeeeee e 74



3.5 Akumulace nakladl v ramci kalkulacnich systémil ... 75
3.6 Klasifikace metod kalkulaci nakladt
3.6.1 Absorpéni a neabsorpéni kalkulace ... 77
3.6.2 Kalkulace v zakdzkové a hromadné vyrobé .........ccccovmcvniccnnncncnencneene 80
Kalkulace ndkladii v hromadné vyrobé ... 81
4.1 Tok materialovych, mzdovych a rezijnich nakladil ..........ccooonniiiiiiiiicn 82
4:2. Kallmlace dEIenim . cim v s v nvssninises sisssneisisssoiaesuieisisiss ssesvs sussesivass
4.3 Kalkulace délenim s ekvivalenénimi &isly ...
4.4  Fazova a postupnd metoda Kalkulace ............cooovrmeimiiiiiiiiininsncne. 83
4.5 Kalkulace sdruzenych vyKONT ......l...ccccciiiiiiiiiiiiiniinnnsesnreensess e 89
4.6 Dynamicka Kalkulace .........cocooioiiiiiiii e 93

Kalkulace nakladii v ZakAZKovE VITODE .............cccocooviciviiicriiiiennnnsnessssseenenenns. 95

5.1

52

Zakladni charakteristiky kalkulaci v zakazkové vyrobg ..o, 95
5.1.1 Kalkulace ptimych materialovych nakladi ..............
5.1.2 Kalkulace pfimych mzdovych naklada
5.1.3 Pfifazeni rezijnich nakladt vyroby ...
5.1.4 Duvody vyuziti pfedkalkulované rezunl sazby ceitilbidesseanmnarsseses 98
5.1.5 Volba rozvrhové zakladny pro rezijni naklady ..........ccoecciivinninininnns 98
5.1.6  Vypocet nikladd na jednotku produktu
PHAAZKOVA KAIKUIACE .......ocvevviiiiiiiiiiiiieisitit st 99
5.2.1 Stanoveni rozvrhové zakladny a vypocet rezijni piirazky a sazby ............ 99
5.2.2 Sumacni a diferencovana varianta pfirdzkové kalkulace
5.2.3 Pfirazkova kalkulace v sektoru sluzeb ............ccocceeeeeene.
5.2.4 Stanoveni vyse a struktury rezijnich pfiraZek a sazeb .....
5.2.5 Nejvyznamnéj$i omezeni pfirazkové kalkulace ............................
5.2.6 Negativni dopady nespravného piitazeni rezgmch nakladu s, 112
5.2.7 Problém uzkého mista u reZijnich stiedisek .

5.2.8 Konstrukee prirazkové kalkulace v praxi .......
Kalkulace neuplnych nAKIadi ......c.oicinaiaiiinnbiiisinimmssinbsidfiimmesisessisss 115
6.1 Varianty aplikace kalkulace variabilnich nakladii ... 119
6.2 Vyuziti kalkulace variabilnich nakladli v praxi ........ccccooceiiniiiiciicncice, 121
6.3 Rozhodovani o struktufe vykoni pomoci kalkulace variabilnich nakladi .......... 122
6.4 Podpora cenovych r0zhodovAnT ..o
6.5 Ptinosy a omezeni kalkulace variabilnich nakladu ....
6.6 Pritokoveé UCetnictVi ......occeovvrirvevevierieicciieiene
6.6.1 Ukazatele pritokového GEetnictVi ........ooveeieieiiooieiieeecce
6.6.2 VyuzZiti pritokového GEEtNICIVI ..c.oovereiieiei e
6.6.3 Vyhody a omezeni pritokového Géetnictvi
6.7 Srovnani kalkulace variabilnich nakladi a pritokového ucetnictvi .................... 133

7 Kalkulace podle aktivit (Activity-Based Costing) .................ccccovevvereervcviereresnnnn, 135

7.1

7.2

7.3

7.4
i
7.6
7.7

Zakladni principy kalkulace podle aktivit ............ocoovveieiceieieeic e v 137
7.1.1 Tok nakladu v ABC kalkulaci .. " . 138
7.1.2 Klasifikace nakladi v ABC kalkulam

139
T 1.3 AKLIVILY oottt ettt et ee e e eneeenn 140
7.1.4 Hierarchie aktivit ... 141
7.1.5 Vztahové veli¢iny aktivit (cost drivers) .................................................... 143
7.1.6 Mira vykonu aktivity .. SR s e 144
7.1.7 Naklady a procesy v ABC kaikulac1 .. 146
Zakladni etapy tvorby ABC systému ........ .o 146
7.2.1 Uprava téetnich dat .............cooooccoovvveenn... ... 147
7.2.2 Definice aktivit a ndkladovych objekt ...........ccoevveieveieviieiieieei 148
7.2.3 Procesni nakladova analyza — pfifazeni nakladl aktivitim ...................... 152
7.2.4  Analyza aktivit — definice vztahovych veligin, kalkulace jednotkovych
nakladu aktivit . BhSE s R s e s enans OO

7.2.5 Piitazeni nakladu aktlvlt nakladovym ob_]ektum
Informace poskytované metodou ABC a jejich vyuZiti

.. 166
173

7.3.1 Zpétna analyza nakladd 173
7.3.2 Mgieni vykonu aktivit ................ s 1S
#:3.3 . Analyza ziskovosti-ZAKAZNIKA ... mmesmim s s 176
7.3.4 Multidimenzionalni analyza .............c..ccooeeiviiiveoeeeeeie e 178
7.3.5 Modelovani scénafa ................ .. 179
Vyuziti ABC doma a ve svété ..... S L
Vliv aplikace metody ABC na vykonnost ﬁrem ............ ... 180
Nedostatky a omezeni kalkulace podle aktivit (ABC) 181
Time-Driven Activity Based Costing (TD-ABC) .....ccooveeereeceiceeeeeeeeeceeeas 181
7.7.1 Postup metody TD-ABC .. 183
T G ANDVE TONVANIEE .o e Sh0 oo sansane s ansssaesmssmasssssmsassstatssensesse 183

7.7.3 Vyhody a nevyhody TD-ABC .....ccccoooveivivieieeecceeeeeeeeeeeee e, 185
7.7.4 Specifické problémy TD-ABC .... itz 189
7.7.5 VYuZiti TD-ABC V PraXi ..c.ccveeeeeireire e eeiesteesevetsst s s en e

187

Rizeni podle aktivit (ABM) a Jeho vazby na ostatni discipliny
nakladového Fizeni . L N 1 O A NP ORI ||
8.1  Podpora Srategii ..........ccocoieiiiirieircncreircneeieieneessseeeessessnscseessssesnesnsesensnnsens 190
8.2 Analyza procesti @ aktivit .......coooviiieieieceeiee O
8.3  Ucttovani s casovou hodnotou penéz 193
8.4 Rizeni plytvani a kvality ....... .. 194
8.5 Rizeni ziskovosti ............... 195
8.6 Benchmarking .. s . 195
8.6.1 Nakladovy benchmarkmg 196
8.7  Outsourcing ..........ococeeveveeeevereeeenne. )
8.7.1 Vztah outsourcingu a ABC SRS S SRR TR 201




9 Strategické nastroje nakladového Fizeni ... 203

9.1 Kalkulace cilovych nakladil ........ccccooeviiiiniimiinioec e 204
9.1.1 Postup tvorby kalkulace cilovych nakladii ... 205

9.1.2 Vyhody a omezeni kalkulace cilovych nakladii ... 212

0.1.3 KaizZen COStING ..coccovivereniiriniinirre ettt 213

9.2 Kalkulace Zivotniho cyklu vyTODKU ......cooiviiiiiiiiiiic 213
9.2.1 Tvorba kalkulace Zivotniho cyklu ..o 214

9.2.2 Vyuziti kalkulace Zivotniho cyKIu ... 217

10 Moderni syStémy TOZPOCLOVANI ........cocoviiiiiiiiiiiiinrees et 219
10.1 Tradiéni systémy rozpoctovani a jejich omezeni ........cooevienininnniiiins 219
10.1.1 Faze rozpoCtoveho PrOCESU ..ot e 220

10.1.2 Nedostatky tradi¢nich zpisobt tvorby a hodnoceni rozpoctil .................. 221

10.2 Nové piistupy K rozpoCetnictvi ..o v 223
10.3 Activity-Based Budgeting ........cccovviiiisneneesestnncs 225
10.3.1 Zakladni etapy ABB ProCesul .........cocomiiiiiiiinininne i 226

10.3.2 Rozdily mezi ABB a tradiénim rozpocetnictvim ..........ccoviiinincinns 229

10.4 Beyond Budgeting ...ttt 230
10.4.1 Zéakladni principy Beyond Budgeting .........cocoveeeminnneeneciniis 232

10.4.2 Implementace Beyond Budgeting ..o 235

10.5 Zero-Based BUdgEtiNg ......cccovevvereeriricrieiericceeciiiect e 236
10.5.1 Zakladni charakteristiky ZBB .....c.cocooviiiiiii 237

10.5.2 Vyhody a nevyhody ZBB .......ccccoimiiiriiiii 241

10.6 Vyuziti vykonnostnich ukazatelii (KPI) v rozpofetnictvi ..o 242

11 Metoda standardnich nakladi (Standard Costing) ... 245
11.1 Implementace metody standardnich ndkladil .........cooveei 245
11.1.1 Stanoveni standardil ...........ccceeeerereerereieicneiinc st 246

11.1.2 Zjisténi skuteénych veliéin a odchylek od standardd ..., 247

11.1.3 Analyza odchylek a uréeni odpovE&dnosti ... 248

11.2 Klasifikace 0dChyleK ........cccooiiiimieniniriirieeecec e 248
11.2.1 Odchylka pF{imého materidlu ... 249

11.2.2 Odchylka pfimych mezd .........cccoovriiiiiie, 250

11.2.3 Odchylky reZijnich nakladll ... 251

11.2.4 Odchylky v trZDACK ...cooiiiiiiiiiii s 252

ZLAVET ..eoeeeeeveeereseseseeeeseeeeseessebe b et e s sat b e s ee et e ne s e e se e ea ke e A S SRR R e e R e TR e b e s et n s s b 255
ADSEFAKEADSIEACE .....veeeiee ettt 257
SeZNAM ZKEALEK ...ttt s 259
LAEOEREUTA ...c.ooviiiiiiiieiin e e e res st e e ce e e e e n e s s e b s e sae s e s e s n e s iR e s s s e saas s bt aabat s i at bbb e e ae 261



